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APRESENTACAO

0 encerrarmos nossa gestdo a frente da Universidade Federal Fluminense, deseja-
mos retratar essa trajetéria durante o periodo de 2006 a 2014, apresentando os tra-
balhos realizados tendo sempre em foco o crescimento e desenvolvimento da UFF.

Buscamos sempre cumprir os compromissos assumidos seja de fortalecimento dos progra-
mas de fomento a graduacao, de apoio a pesquisa e a pds-graduacdo, de apoio a extensao,
assim como de capacitacdo de servidores, de apoio aos estudantes, entre outros.

O aumento significativo do nimero de vagas foi possibilitado pelo Programa de Apoio a Pla-
nos de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais - REUNI, projeto do Governo
Federal que teve o apoio de toda a comunidade universitaria. Com esse Programa, avanca-
mos no processo de consolidacdo académica e pudemos reformar e construir varios pré-
dios, tanto na sede quanto nas unidades fora da sede.

Nossos numeros cresceram de maneira excepcional. Em 2014, sé na Graduacao ofertamos
14.028 vagas em 126 cursos presenciais e a distancia, o que representou um aumento de
mais de 220% em relagdo ao ano de 2006.

O vestibular unificado - SISU democratizou o acesso ao ensino superior publico no pais e
levou a uma enorme mobilidade de alunos. Criamos em nossa gestdo a Pré-Reitoria de As-
suntos Estudantis que vem desenvolvendo um trabalho eficiente de apoio aos estudantes em
diversas areas; a Pro-Reitoria Administrativa, que possibilitou um maior e melhor fluxo admi-
nistrativo; e a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, onde o servidor obteve um maior ganho nos
tramites funcionais.

Estamos crescendo com qualidade, com permanente capacitacdo de funcionarios e docen-
tes, investimentos em pesquisa, atividades de extensdo e uma forte politica de cooperacdo
institucional. Investimos muito em informatica, equipando e modernizando a rede, facili-
tando o trabalho de todos os setores da Instituicao.

RELATORIO DE GESTAO | 2006 - 2014
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APRESENTACAO

O Hospital Universitario Antonio Pedro passou por um grande processo de revitalizacao,
com muitas reformas, ampliacdes, adequacdes as normas da Vigilancia Sanitaria e moder-
nizacao dos seus equipamentos hospitalares.

Com todas as etapas vencidas do processo de expansdo, reconhecemos o empenho da
nossa equipe: do Gabinete, das Pré-Reitorias, das Superintendéncias e das direcdes das
unidades académicas, enfim, de todos os servidores envolvidos com a gestdo. Tivemos a
dedicacdo de todos, superando, assim, dificuldades com alto espirito institucional.

Estamos deixando a instituicdo organizada e em franco processo de crescimento, dentro de
um ambiente democratico, de compreensao e respeito.

Agradeco a todos que contribuiram para que esse crescimento fosse com qualidade, des-
tacando a equipe que me acompanhou nesses oito anos, ao Ministério da Educacdo, es-
pecialmente aos seus Ministros, aos Secretdrios de Educacdo Superior, aos Ministérios da
Saude e Planejamento, ao Governo do Estado do Rio de Janeiro e as Prefeituras Municipais
de Niterdi, Volta Redonda, Nova Friburgo, Santo Antonio de Padua, Rio das Ostras, Campos
dos Goytacazes, Petrdpolis, Angra dos Reis, que foram parceiras decisivas e nos apoiaram
nessa etapa.

Nosso desafio vai muito além de um mandato de oito anos. A ideia é contribuir para que os
proximos anos sejam ainda mais expressivos. Desejo todo o sucesso a nova gestao.

Roberto de Souza Salles
Reitor
Gestao 2006-2014

RELATORIO DE GESTAO | 2006 - 2014



LINHA DO TEMPO @

Posse do Reitor Roberto Salles
para o mandato de 2006 a 2010,
onde assumiu o compromisso de
fortalecimento de acbes relati-
VO as parcerias internacionais e a
politica de expansao, principalmente
nos polos do interior existentes.

E ainda a pretensdo de criar um polo
para a Regido Serrana e um especifico
para a regido de Campos dos Goyta-
cazes.

Adesdo ao programa REUNI, discutido com a comunidade académica e aprovagao
tumultuada no conselho universitario.

A proposta teve como referéncia a previsao de 185 milhdes de reais para a UFF para
serem aplicados nos objetivos que foram gerados no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, cujo eixo central foi expresso no lema Expansao de Vagas e a
Melhoria Qualitativa dos Cursos.

Evolugao do crescimento do nimero de
vagas oferecidas

6.750
6.303
2 2 L
3 O
¥ 4 .. 6 7 K7 /

Reunido do Conselho Universitario - 2007
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LINHA DO TEMPO k)

Organizagao da universidade para exe-
cugdo do REUNI, com a definicao dos
projetos bdasicos, realizagdo dos con-
cursos e abertura dos novos cursos de
graduacgdo, a pos-graduagdao também
vem no bojo dando suporte a esse
processo.

¢ O Reitor apresentando as demandas da UFF ao Ministro Fernando Haddad

* Recepcdo dos novos servidores docentes e técnicos administrativos

e Abertura do Jubileu da UFF

e Reitor em visita a Antartica convidado da Marinha do Brasil

e Encontro de Reitores das Universidades Federais do Estado do Rio de Janeiro.

Evolugdo do crescimento do nimero de
vagas oferecidas

\
_

(
N
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e Restaurante universitario do Gragoata remodelado
¢ Inauguracdo do restaurante universitario da Praia
Vermelha

* Reitor em Mogambique

¢ Posse do segundo mandato do Reitor Roberto Salles
¢ Selo comemorativo do Jubileu da UFF

* Ministro Fernando Haddad em visita a UFF

e Reunido com a equipe do MEC/SESu

e Inauguracao da Livraria lcarai, apds reforma.
e Inauguracdo do DCF, apds reforma

e Visita as obras

Evolugdo do crescimento do nimero de
vagas oferecidas

&
AOON 8
NOON
CWOON
O=ON
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—— LINHA DO TEMPO

¢ Implantagdo da carteirinha eletronica.
e Implantagao do transporte entre campus em Niteroi
e Diversas obras sendo entregues e em andamento

¢ Acolhimento estudantil

¢ Aula Magna com o Ministro Celso Amorim

e Entrega a comunidade das primeiras residéncias
estudantis da UFF (Niterdi — Gragoata e em Rio das
Ostras)

@ Evolugdo do crescimento do numero de vagas

oferecidas
13.282
11.253
9.556
6750 7.500 7241
6.303
2 2 2 2 2
E 0 0 0 0) 0)
0 0] 1 il il
7 8 0 il 2
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¢ O crescimento na oferta de vagas nos cursos de graduacdo presencial e a distancia,
no periodo de 2006 a 2014 chegou a mais que o dobro.
e Ampliagdo da creche

¢ Assinatura de protocolo de intencdo com a Marinha @ Oferta de Vagas
¢ Entrega para a comunidade universitaria e para a cidade de

Niterdi o Centro de Artes da UFF, totalmente revitalizado e
modernizado. % 1“4.028

RELATORIO DE GESTAO | 2006 - 2014
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CRESCENDO COM EXCELENCIA
GRADUACAO

UFF ao longo desse periodo vem empreendendo esforgos nas suas agoes e ativida-

des, com seu grupo gestor e comunidade académica, que constituiram uma busca

incessante da exceléncia no ensino de graduagao e teve seu reconhecimento refle-
tido na nota maxima 5 alcangada no conceito da avaliacdo institucional (Cl) realizada pelo
MEC, in loco, no ano de 2011.

Essas atividades, com resultados significativos e expressivos, se concentraram fundamen-
talmente no sentido de criar e/ou sistematizar instrumentos e processos internos de rela-
¢do com as unidades académicas, a fim de garantir a representatividade de todas as unida-
des universitdrias e dar maior transparéncia aos processos decisérios, dentre as acdes esta
a criacdo do Férum de Chefes de Departamentos.

Com a criagao dos novos cursos de graduagao agdes estruturantes com vista a consolidagao
foram tomadas, como a definigao de projetos pedagdgicos e de gestdes em busca de ampliar
o numero de docentes a eles vinculad os, administracdo das UFASAS nos campus de Niteréi.

Dentre as acbGes que estdo sendo decisivas nessa busca da excelén- ‘ "T
cia destaca-se ainda o fomento a mobilidade internacional dos alu-
nos de graduagao, que nos levou a implantar um Programa Internacio- -'1—
nal de Dupla Diplomacdo de Graduacdo com a Universidade de Lisboa e L‘
Coimbra, através da participagao no Programa de Licenciaturas Internacionais da
CAPES (PLI), que ja resultou nos primeiros formandos em 2013. ‘ 11.'

RELATORIO DE GESTAO | 2006 - 2014
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Outras a¢des importantes:

e Criagdo de disciplinas de Libras

e Descentralizagdo das matriculas dos ingressantes - desde 2012

¢ Incorporagdo do Sistema de Diplomas ao Sistema Académico

e Implantag¢do do Sistema de Monitoria (2011)

e Nova organizac¢do de formaturas: economia de RS 200.000,00/ano

e COLUNI: bom IDEB, melhor prova em Niteréi

e Desenvolvimento do sistema académico do COLUNI

¢ Implanta¢do do Programa de Estagio Interno (2011)

¢ Desenvolvimento do sistema de registro de diplomas de faculdades particulares

e Aumento do niumero de Projetos de Educagdo Tutorial, em 2013 chegamos a 20 projetos
entre o PET-UFF e o PET-MEC

e Ampliacdo de bolsas do Programa de Monitoria que chegou em 2013 a 1.200

e Criacdo do Programa de Tutoria (2010) em 2013, 80 bolsas para alunos pds-graduacgao

¢ Implanta¢do e ampliagdo do PIBID, que teve uma evolugdo expressiva no quantitativa de
bolsas concedidas no periodo.

@ Numero de bolsas

©36
430
236
2 2 2 t } o
0 0 0
1 1 1
1 2 3

Fonte: UFF

e \Vestibular para servidores UFF — primeiro Edital em 2012

e Criagdo do Prémio de Exceléncia em Docéncia — 2012

¢ Criagdo da Divisdo de Avaliagdo

e Reestruturagdo da carga horaria dos Cursos de Graduagdo

o Flexibilizagao curricular- disciplinas a distancia

¢ Quantificagdo e qualificacdo da reten¢do na UFF

e Graduagdo em Educagdo do Campo: 15 docentes e 2 Técnicos

¢ Implantacdo de Monitoria a Distancia - CEAD

e Andlise da origem geografica do ingressante e modo de acesso a UFF

e Garantir sustentabilidade aos cursos de graduacdo

e Adesdo ao Revalida (INEP) em 2014 - Exame Nacional de Revalidagdo de Diplomas Médicos
expedidos por Instituicdo de Educacdo Superior Estrangeira

e Acompanhamento do Programa Jovens Talentos para a Ciéncia (CAPES) - a partir da edi¢do

de 2013

RELATORIO DE GESTAO | 2006 - 2014
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CRESCENDO COM EXCELENCIA
GRADUACAO

e Apoio a estruturacdo de laboratdrios dos cursos de graduacdo

Maior oferta de vagas

A prioridade foi a expansdo e a consolidacdo dos cursos de graduac¢do nos diversos campi,
prestando assessoria na transformacao de matrizes curriculares em projetos pedagdgicos
consistentes, aperfeicoando e criando instrumentos e mecanismos de avaliagdo interna e
externa da graduacdo.

Uma iniciativa importante foi a adesao dos cursos de graduacao ao Sistema de Sele¢do Uni-
ficado (SiSU) do INEP/MEC, que propiciou visibilidade nacional aos novos cursos e ampliou
a possibilidade de acesso a UFF para jovens de todo o pais.

O crescimento na oferta de cursos
No periodo 2006-2014, a graduacdo cresceu de 50 para 126 cursos distintos presenciais e a

distancia, passando a oferecer mais cursos no periodo noturno e nas unidades fora de sede.

@ Aumento da quantidade de cursos @ Alunos matriculados
PRESENCIAL e EAD 52.036
126
S0 25344
2

Z 0

1l 1

i 4
Fonte: UFF Fonte: Censo do Ensino Superior/PROGRAD

Alunos matriculados na graduagao
O numero de alunos matriculados passou de 25 mil para mais de
52 mil alunos.

Destaca-se também, no periodo, a criagdo dos campi de Nova Friburgo,
Angra dos Reis, do Aterrado em Volta Redonda, consolidagao dos
campi de Campos dos Goytacazes, Santo Antonio de Padua, Rio das
Ostras e a ampliacdo de novas unidades académicas em Niterdi.

RELATORIO DE GESTAO | 2006 - 2014
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CRESCENDO COM EXCELENCIA
POS-GRADUACAO E PESQUISA

s programas de pos-graduacdo da
O UFF desempenharam papel impor-

tante na consolidacdo da Instituicdo
no ensino, pesquisa e extensdo. No periodo
de 2007-2014, tivemos mais de 8 programas
que subiram de conceito na avaliacdo da CA-
PES e a UFF passou a contar com 1 programa
conceito 7 e 4 programas conceito 6, dupli-
cando o nimero de programas de excelén-
cia, contribuindo para o crescimento quali-
ficado, como um centro de exceléncia para
a formacao de mestres e doutores.

Destacando o trabalho de todos que deram
a UFF o merecido destaque em pds-gradua-
¢do e pesquisa, apresentamos dados e agdes
relativos aos oito anos dessa gestao.

Numero de Programas de Pés-Graduagao
Stricto Sensu

40

Il vesTrRADO
[ pourorano

HRON

Fonte: PROPPI

@ Quantitativo de Alunos de Pés-Graduagao

1.538
3.393
780 377
2 I 2 2
8 g 1 Il MesTRADO
6 3 3| [ pourorano

Fonte: PROPPI
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Aumento da base qualificada e competitiva
em pesquisa

Apoio ao aperfeicoamento dos pesquisadores:
e Apoio a importacdo para pesquisa;

¢ Semindrio “Desenvolvendo o Pesquisador
da UFF”;

¢ Semindrio de Publicacdo Cientifica;

e Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
e Tecnoldgica;

¢ Editais de apoio continuo e induzido

[ ¥ PiBIC |
Aum’lﬂ ” -g.
T reaidores
(MLFOPESQ

or \I firilante

? PIBIC
EMsiMG MEDID
ﬁ-:_w PQUINHOY
B piBim




18

CRESCENDO COM EXCELENCIA
POS-GRADUACAO E PESQUISA

Aumento e qualificagcao da infra-estrutura de pesquisa

Apoio a redes colaborativas:

¢ Estimulo a organizacdo de laboratdrios multi-usudrios (“facilities”);

¢ Estimulo a formacdo de grupos de competéncias complementares transversais e longitudinais;
¢ Apoio a manutencdo preventiva e corretivado parque de equipamentos (PROGEM)

Propriedade Intelectual da UFF

Desde o inicio da gestdo, em 2006, comecamos e ampliar o portfdlio de Propriedade In-
telectual da UFF como resultado do trabalho na gestdo 2006-2013, houve 40 pedidos de
depdsitos de patentes, além de 9 registros de programas de computador e 10 registros de
marca.

@ Registros de Patente

PEDIDO DE DEPOSITO DE PATENTE

N3
(&}
*

[ e )
. B I e

aS=CIN

02
Fonte: PROPPI
* 2014 - Previsdo é de fecharmos com 20 pedidos de patentes.
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CRESCENDO COM EXCELENCIA
EXTENSAO

o periodo 2006 — 2014 tivemos avangos importantes nas a¢des extencionistas que

N contou sempre com equipes comprometidas e engajadas que possibilitaram sua
concretizagao.

e Foram em média 500 a¢Oes cadastradas anualmente

¢ Mais de 50 eventos apoiados nesse periodo

e O UFF-Mulher chegou a 4 municipios com mais de 6.500 pessoas atingidas.

e UFF — SOS Comunidade teve em 2013 mais de 18 agdes realizadas atingindo um publico

de 6.000 pessoas.

e Jornal Extensdao em Foco vem aumentando sua tiragem para atender Niterdi e as unidades

fora de sede, somente em 2013 foram 3.000 exemplares.

e Centro de Meméria da UFF / Portal UFF - Memdria Informagdo , com implantagdo no final

de 2014.

e Realizagdo anual do Encontro de Bolsistas de Extensao Universitaria, que no ultimo ano de

2013 contou com a participa¢do de mais de 300 bolsistas.

e Programa Ag¢dOes Sustentaveis na UFF, com 21 a¢Ges em 6 municipios, atingindo publico

de 3.500 pessoas.

e Projeto Difusdao do Conhecimento Através da Extensdo, com 26 a¢des apoiadas em 2013

em 5 municipios, atingindo publico de 4.500 pessoas.

e Programa Ag¢0es Extensionistas em Didlogos, sdao encontros com Coordenadores de Agdes

Extensionistas. Férum de reflexGes sobre as A¢Ges e demandas da sociedade. Propicia a

integracao entre as Agdes, em 2013 foram 09 encontros.

e Projeto Extensao em Didlogo, formato de programa de entrevistas, exibido pelo canal uni-

versitario UNITEVE. Apresenta e divulga as A¢des de Extens3o, em 2013 fora, 39 programas

entrevistando docentes/discentes da UFF

e UNIDADE AVANCADA JOSE VERISSIMO - ORIXIMINA — PARA, atuacdo de mais 50 discentes

e docentes da UFF anualmente.

¢ Oferta de Cursos pré-universitarios

19  RELATORIO DE GESTAO | 2006 - 2014



CRESCENDO COM EXCELENCIA

SISTEMA DE BIBLIOTECAS

N~
1%|h|hlmteca_§rﬁ,_

Dimensoes do Sistema de Bibliotecas
e Arquivos

e 27 bibliotecas;

¢ Arquivo Central;

e Centro de Memoria Fluminense;

e Laboratdrio de Reprografia;

e Laboratério de Conservacgdo e Restauracao
de Documentos.

Acervo do Sistema de Bibliotecas e
Arquivos

Acervo total

@ Colaboradores do Sistema por vinculo

Servidores técnico-administrativos 190
Prestadores de Servigo 86
Estagidrios 25
Total 301
Fonte: UFF

O sistema e a reestruturagao da
Universidade

Em 2011, <com a reestruturacao
administrativa da Universidade o entao
Nucleo de Documentagdo assumiu o status
de Superintendéncia e uma verba de Livre
Ordenacdo — LO, o que possibilitou uma
melhoria na aquisicdo de material de
consumo e de informatica, manutencdo dos

Titulos 340.537  portais eletronicos etc.
Volumes 1.099.709
Fonte: Relatério de Gestdo da SDC 2013
@ Recursos de Livre Ordenagao
@ Circulago 2011 250.000,00
2012 257.168,48
Empréstimos domiciliares 290.929 ;giz ggg:gf"gi
Consultas ao acervo 235.758 Fonte: UFF ’
Frequéncia diaria (usuarios) 4.029
Freqiiéncia anual (usudrios) 1.141.287

Fonte: UFF

guadro de colaboradores da Superin-

tendéncia teve uma ampliacdo con-

siderdvel ao longo dos ultimos oito
anos. Esta ampliacdo foi mais representati-
va no quantitativo de Bibliotecdrios. Houve
um crescimento de 74% (em 2007 eram 74
e em 2014 s3o 141)

RELATORIO DE GESTAO | 2006 - 2014

Pontos a serem destacados no perio-
do de 2007-2014

e Contratacdo de 67 Bibliotecarios; 3 Ar-
quivistas e 4 Auxiliares e/ou Assistentes em
Administracao;

e Construcdo de uma biblioteca para aten-
der as necessidades do Projeto de Interiori-
zacdo em Volta Redonda (Aterrado);
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CRESCENDO COM EXCELENCIA

SISTEMA DE BIBLIOTECAS

e AcOes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para dotar as bibliotecas
de acervo atualizado;

e Reforma do prédio da Coordenacdo de Ar-
quivos;

e Modernizacdo do sistema de automacao
das bibliotecas, com a aquisi¢cdo do software
Pergamum.

Atualizagao do acervo

A aquisicdo de acervo bibliografico se deu
basicamente com recursos advindos do Pla-
no de Desenvolvimento Institucional - PDI.

O ano de 2010 foi atipico, pois conseguimos
executar a aquisicdo de todos os titulos de-
mandados pelos diversos setores da UFF,
com um aporte de verba extra do MEC.

@ Investimento em aquisi¢cao de acervo

Ano  Origem do recurso Investimento (RS)
2007 PDI(ProgramaBibliografiaBasica)  399.878,83
2008 PDI(Programa BibliografiaBasica) © 490.967,56
2009 PDI(Programa BibliografiaBasica)  363.680,99
2010 PDI(Programa BibliografiaBasica) - 520.000,00
2010* MEC/SESU 817.217,05
2011 PDI(Programa BibliografiaBasica) =~ 691.695,05
2012 PDI(Atualizacdo e Manutengdo)  994.707,90
2013 PDI (Atualizagdo e Manutengdo) -~ 344.520,00
2014 PDI(Atualizagdo e Manutengdo)  349.540,40
Total: 4.481.240,22

Melhorias na estrutura

Uma das conquistas foi a reforma do prédio
da Coordenacdo de Arquivos, situado na

RELATORIO DE GESTAO | 2006 - 2014
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Charitas que possibilitara melhoras signifi-
cativas tanto para o recebimento e guarda
dos documentos produzidos e recebidos
pela UFF, quanto para o bem-estar dos ser-
vidores e pesquisadores do arquivo.

Projeto de Modernizacao do Sistema de
Automacao

Implantado em 25 de novembro de 2013, o
novo software para automacgdo dos servigos
das bibliotecas - Pergamum - foi adquirido
pela SDC com recursos do PDI 2012.

O novo sistema teve impacto positivo na
comunidade de usudrios, principalmente
pela facilidade de renovacGes e reservas on-
line. No primeiro semestre de utilizacdo do

Pergamum foram feitos 67.006 emprésti-
mos; 9.355 renovacdes pela web e 158.900
consultas online.




CRESCENDO COM EXCELENCIA
INTERNACIONALIZACAO

ITAT

M FUTURE

ria assistiu a um crescimento significativo durante a gestdao. A UFF através de seus
docentes e da Diretoria de Relagdes Internacionais cresceu de 86 pra cerca de 270
convénios internacionais com Universidades de todos os continentes.

Q finada com as diretrizes do MEC/CAPES, a area da internacionalizagdo universita-

O programa de mobilidade internacional também assistiu a um aumento bastante expressivo
tendo enviado para o universidades do exterior cerca de 1200 estudantes pela Mobilidade
Internacional da UFF e outros 1050 pelo Ciéncia sem Fronteiras, nos Ultimos quatro anos.

A mobilidade para a UFF também recebeu cerca de 500 estudantes estrangeiro, ao lon-
go dos ultimos 4 anos. Em parceria com o Instituto de Letras e com a FEC e a PROAES, a
DRI criou o PULE, programa de universalizacdo de linguas estrangeiras, inteiramente gratis
qgue hoje atinge a 500 estudantes, ainda implementou em parceria com a PROGRAD e a
PROPPI editais de fomento a internacionalizacdo dos cursos de graduacgao e pds-graduacao
da Universidade.

Programas de Mobilidade Estudantil Alunos da UFF em mobilidade

académica em institui¢bes conveniadas
estrangeiras

Programas de Mobilidade OUT

a47

e Programa de Mobilidade UFF
e Programas de Mobilidade em parceria
com o Santander
e BRAMEX (Brasil-México)
¢ PMM (Programa de Mobilidade Mercosul) 74 98
¢ MARCA (Mobilidade Académica Regional (2) %
para Cursos Acreditados) (1) }l
e Ciéncia sem Fronteiras Fonte: DRI
e Programa de Mobilidade para América
Latina Alunos de instituicdbes conveniadas

estrangeiras em mobilidade académica

. na UFF
Programas de Mobilidade IN
147

Programa de Mobilidade UFF

BRAMEX

PMM (Programa de Mobilidade Mercosul)
MARCA (Mobilidade Académica Regional

para Cursos Acreditados) 37 26
e PAEC — OEA (Programa de Aliancas para (2) (2,
Educacdo e Capacitagdo)vv (1) }l

Fonte: DRI
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

apoio aos estudantes na UFF repre-
O sentou uma das prioridades da atual
gestdo. Nao foi por outra razdo que a
Universidade, por proposta do Reitor e pela
aprovacao do Conselho Universitario, criou,

em 2010, a Pro-reitoria de Assuntos Estu-
dantis (PROAES).

Moradia Estudantil do Campus de Rio
das Ostras (PURO)

Previsao de atendimento: 48 estudantes
Em funcionamento.

As dareas tematicas priorizadas para os as-
suntos estudantis na UFF sdo: moradia, ali-
mentacao, atencdo a saude, transporte e
apoio social e académico.

Moradia Estudantil

A moradia estudantil estd inserida nas poli-
ticas definidas para os assuntos estudantis
com duas unidades habitacionais: uma em
Niterdi, no campus do Gragoatd, e outra no
municipio de Rio das Ostras.

Moradia Estudantil do Campus do
Gragoata (Niterdi)

Prédio com dois pavimentos com area total
de 4.619,60m?

Com 84 quartos, copa/area de estudo, area
de servico e banheiros completos
Previsdo de atendimento: 318 estudantes

Em funcionamento
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Alimentacao

A alimentacdo é servida diariamente nos Restaurantes Universitarios, localizados: dois no
Campus do Gragoatd, na Reitoria, na Faculdade de Veterindria, no Campus da Praia Verme-
Iha e no Hospital Universitario Antonio Pedro. Com um cardapio nutricionalmente balance-
ado e com baixo custo para suprir uma das necessidades basica dos estudantes.

Passou de 4700 para 6200 refeiges por dia
InstalagGes reformadas

Capacidade operacional ampliada

Melhoria nutricional no cardapio
Self-service

Transporte

O transporte intercampi implantado nessa gestdo é uma realidade, temos 6nibus ou micro-
-Onibus circulando em Niterdi, Volta Redonda, Rio das Ostras e em Santo Antdnio de Padua,
essa iniciativa, tem possibilitado um aumento na mobilidade dos estudantes que circulam
entre os diversos campi, além de dar maior seguranca nessa circulagdo, principalmente, aos
estudantes do turno noturno.

U n iﬁersidada Federal Flumins

— y
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REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA
E RECURSOS HUMANOS

Reestrutura¢ao Organizacional da Administracao Central vinculada a Reitoria

evido ao processo de expansdo da universidade a estrutura administrativa tinha de

se adequar para dar conta desse desafio, além de se alinhar as demais universidades

federais, pois havia certo descompasso em relagao a estruturacao administrativa, foi
criado um grupo de trabalho que levantou, organizou e levou para discussao as propostas
reestruturacao dos érgaos da administracdo central com as unidades envolvidas e também
com as unidades académicas.

Feita toda essa discussao a proposta foi submetida ao Conselho Universitario, que aprovou,
Decisdo 38/2011 e Res.015/2011 — CUV, sendo imediatamente implementada.

Como desdobramento desse processo nas Unidades Académicas, tivemos a migracdo de
cargos CD3 da Administracdo Central para a Direcdao das Unidades, conseguimos atingir
mais de 75% das unidades.

Organograma

CONSELHO DE ENSINO
E PESQUISA

CONSELHO UNIVERSITARIO CONSELHO DE CURADORES|

I SECRETARIA GERAL | i

| AUDITORIA TECNICA l

REITOR
VICE-REITOR

PRO-REITORIAS

PROGRAD PROPPI PROEX PROPLAN PROGEPE PROAES PROAD
PRO-REITORIA PRO-REITORIA PRO-REITORIA PRO-REITORIA PRO-REITORIA PRO-REITORIA PRO-REITORIA

DE POS GRAD. DE EXTENSAO DE PLANEJAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS DE ASSUNTOS DE ADMINISTRAGAO
GRADUAGAO EINOVAGAO ESTUDANTIS

ORGAOS SUPLEMENTARES

PREUNI
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REESTRUTURAGAO ADMINISTRATIVA

E RECURSOS HUMANOS

Recursos Humanos

o periodo de 2006 a 2014 tivemos um numero significativo de concursos, o que nos
possibilitou um ingresso de novos docentes de terceiro grau e de técnicos adminis-
trativos nos quadros da UFF, estamos com um quadro funcional de 3.355 docentes,

dos quais 70% sao doutores, e 4.300 técnicos.

@ Docentes - 2007 - Titulagao

@ Docentes - 2014 - Titulagao

2.362

1.258
738
684
396
206 155
100
2 2 2 2 ) 2 2 p
0 0 1] 1] 0 0 0 0
0 0 0] 1] I 1 1 1
/ 7 7 7 a4 4 4 4
Doutores  Mestres Especlalistas Graduados Doutores  Mestres Especlalistas Graduados
Fonte: UFF Fonte:UFF
y Concurso Magistério Superior Qua,nti_tativo de concursos realizados para
@ g P técnicos nos periodos de 2007 a 2014
N?| Edital de Concurso | Cargo de |Cargo de |Cargo de | Total
268 Nivel E |Nivel D |Nivel C
201 225 1 |Edital N2 077/2008 | 32 27 59
170 149 2 |Edital N2 194/2008 | 3 2 5
120 3 |Edital N2 060/2009 21 91 112
50 4 |Edital N2 132/2010 21 21
p 2 2 p p .
8 8 (1) (1) g 5 |Edital N2 156/2010 102 47 149
7 8 1 p 3 6 |Edital N2 297/2011 36 152 43 231
Obs.: O Magistério Ensino Basico Técnico e Tecnolégico 7 |Edital N2 044/2013 5 3 3 11
teve a realizagdo de apenas 1 Concurso, em 2013, ofere- 8 |Edital N2218/2013 23 48 49 | 120
cendo 25 vagas docentes. Total 708

Todos os novos servidores participaram do processo de recep¢ao que foi o acolhimento,
nesses eventos tanto os docentes quanto os técnicos tiveram acesso aos principais temas
e desafios afetos ao exercicio da funcdo publica, a Universidade e a interacdo com sua am-

bientacdo profissional.

A
iﬁa. ﬁljgﬁ_.hﬁ m .-;.-: 1

Acolhimento docente 2009
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INFRAESTRUTURA E A EXPANSAO

m 2006, a area construida total da UFF era de 248.401,50 m?; em 2014 passou para
428.401,50 m?, um acréscimo de 180.000,00m? de area construida, com projetos vol-
tados para o conceito de desenho universal e preservagao ambiental.

S3o 106 obras concluidas, entre reformas, ampliagdes e construgao de novos prédios. Res-
saltamos o grande numero de reformas, representando uma preocupacdao com os prédios
existentes, demonstrando a responsabilidade de ampliar a drea construida da UFF, preser-
vando as demais.

Campus do Gragoata

UFF - Maquete digital do Campus do Gragoata, 2006.

UFF - Maquete digital do Campus do Gragoata, 2014.

RELATORIO DE GESTAO | 2006 - 2014



30

INFRAESTRUTURA E A EXPANSAO

UFASA Multiusuario do Campus do Gragoata — Bloco A

Construcdo de um prédio padrdo de 5 pavimentos, com area construida de 5.130,51 m?2.
Com 26 salas de aula e salas de multimidia.
As salas de aula tém capacidade para 80 alunos

Obra concluida e funcionando

Faculdade de Economia - Bloco F

Prédio tipo UFASA com 5 pavimentos,
area construida de 5.130,51 m?

Com 12 salas de aula, laboratoérios,
auditério, gabinetes de professores e
administragao.

Obra entregue e em funcionamento

i

Cerimdnia de Inauguragdo do Prédio
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INFRAESTRUTURA E A EXPANSAO

Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia (ICHF) - Bloco P

Construcdo de um prédio tipo UFASA com 5 pavimentos
Area construida: 5.130,51 m?
Com 24 salas de aula, gabinetes de professores e administracao.

PE—

Cerimonia de Inauguragdo do Prédio

Instituto de Matematica e Estatistica — blocos Ge H

Construcdo de dois prédios tipo UFASA com 5
pavimentos, area construida de 10.261,02 m?

Com 23 salas de aula, laboratérios e admi-
nistracao

Obra entregue
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INFRAESTRUTURA E A EXPANSAO

Instituto de Biologia

Prédio tipo UFASA com 5 pavimentos, area
construida de 9.135,15 m?

Com laboratorios, salas de aulas e
administragao.

Previsdao de entrega: 12 semestre de 2015

Instituto de Artes e Comunicagao Social - IACS

Constru¢ao de prédios com 15 blocos, area
construida de 8.544,03m?

Com de salas de aula, laboratérios e
administracao

Previsdao de entrega: 12 semestre de 2015
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INFRAESTRUTURA E A EXPANSAO

Instituto de Educagao Fisica

Construgdao do complexo esportivo
Com piscina, prédio com vestidrio, salas de aparelhos e multidisciplinar e quadra esportiva.
Obra entregue e em funcionamento

ettt
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INFRAESTRUTURA E A EXPANSAO

Campus da Praia Vermelha

Campus da Praia Vermelha - 2006

Campus da Praia Vermelha - 2014

Campus da Praia Vermelha - 2006 Campus da Praia Vermelha - 2014
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INFRAESTRUTURA E A EXPANSAO

Campus da Praia Vermelha

UFASA Multiusuario do Campus da Praia Vermelha — Bloco H

Prédio de 5 pavimentos, com area construida de 5.130,51 m2.
Com 26 salas de aula e salas de multimidia.
Capacidade para 2.000 alunos

Obra entregue e em funcionamento

Instituto de Fisica

Prédio com 7 pavimentos e reforma da torre existente, area construida de 5.441,20 m?

Com auditdrio, salas de computagao, gabinetes de professores e administragdo

Obra entregue
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INFRAESTRUTURA E A EXPANSAO

Instituto de Computacao

Construcdo de dois prédios tipos UFASA com 5 pavimentos, area construida: 10.261,02 m?
Um prédio com 20 salas de aula e outro com 29 laboratérios.

Bloco de salas de aula entregue e em funcionamento

Bloco da laboratérios com previsdao de entrega: 12 semestre de 2015

Prédio com 5 pavimentos. area construida de 3.203 m?
Com salas de aula, laboratérios, incluindo uma central analitica e auditdrio.
Obra entregue e em funcionamento
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INFRAESTRUTURA E A EXPANSAO

Instituto de Quimica

Prédio com 5 pavimentos, area construida de 15.313,00m?
Com 89 laboratdrios, 9 salas de aulas, gabinetes, auditérios, biblioteca e administragao.
Previsdao de entrega: 12 semestre de 2015

Instituto de Geociéncias

Prédio tipo UFASA com 5 pavimentos, com area construida: 5.130,51 m?
Com 17 salas de aula, laboratdrios, gabinetes de professores e administragao.

Previsdao de entrega: 12 semestre de 2015
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INFRAESTRUTURA E A EXPANSAO

Faculdade de Farmacia

Prédio com 4 pavimentos, area construida: 6.697,00 m?
Com salas de aula, laboratérios, gabinetes de professor, auditério e administragao

Previsdao de entrega: 22 semestre de 2015

Campus do Valonguinho

Instituto Biomédico

Prédio com 7 pavimentos, area construida de 5.320,00m?
Com 23 laboratérios e auditorio.

Obra entregue
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INFRAESTRUTURA E A EXPANSAO

Unidades Dispersas

Faculdade de Veterinaria

Prédio com de 6 pavimentos, com area construida:
2.100 m?
Com 10 salas de aula e outros ambientes.

Obra entregue e em funcionamento

e Ampliacdo no prédio da Pés-Graduacdo

Faculdade de Medicina

mmmgmummal!
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Prédio com 8 pavimentos mais 1 subsolo, area construida de 6.529 m?2.
Com salas de aula, laboratodrios, auditorio e administracdo

Previsdo de entrega: 12 semestre de 2015
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INFRAESTRUTURA E A EXPANSAO

Unidades Fora de Sede

Campus do Aterrado - Volta Redonda

e Construgao de trés prédios, incluindo a urbanizagao.

Obra entregue e em funcionamento

Campus de Rio das Ostras

Construgao de prédio do Servigo de Psicologia
Aplicada (SPA)

Obra entregue e em funcionamento
e Construgao do prédio da moradia estudantil
Obra entregue e em funcionamento

Prédio multiuso com 2 pavimentos, area
construida de 1.748,74 m?

Comsalasdeaula, laboratérioseadministragao.

Obra entregue
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INFRAESTRUTURA E A EXPANSAO

Campus de Campos dos Goytacazes

Ampliagdo o prédio existente

Obra entregue e em funcionamento

Construcdo de dois prédios do tipo UFASA com 5
pavimentos, drea construida de 10.661,02m?
Com salas de aula, gabinetes de professores,
laboratdrios, biblioteca, administracao.

Previsdo de entrega: 12 semestre de 2015

Campus de Santo Antonio de Padua

Instituto do Noroeste Fluminense de Educag¢ao Superior

Construcado de duas salas de aula e mais biblioteca

Obra entregue e em funcionamento

Prédio do tipo UFASA com 3 pavimentos, drea construida:
2.140,76 m?

Com salas de aula, laboratdrios e administracao.

Obra entregue e em funcionamento
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HOSPITAL UNIVERSITARIO ANTONIO PEDRO - HUAP

Hospital Universitario Antonio Pedro é
O uma unidade académica especial vincu-

lada a Universidade Federal Fluminense.
E referéncia para a realizacdo de procedimentos
de média e alta complexidade, além de estar
presente na formacdo, treinamento e qualifica-
¢do de alunos de graduacao e pds-graduacdo de
diversos cursos da UFF e, ainda, envolvido no
desenvolvimento de servicos de relevancia aca-
démica e social.

Capacidade Instalada
Leitos de Internagao: 287
Centros Cirurgicos:

e Geral: 32 andar com 10 salas de cirurgia [
e Especializado: 52 andar com 4 salas de cirurgia ‘ i —

e Da Mulher: com 82 andar com 2 salas de cirur-

gia de 1 sala de parto

Ambulatdrios: 62 consultorios

Com uma drea total construida de 30. 529,54 m?,
o0 HUAP no periodo de 2007 a 2014 passou por
uma série de reformas, ampliacGes e adequa-
¢Oes as normas da Vigilancia Sanitaria, para
atender de forma mais adequada os que diaria-
mente, transitam pelos corredores do hospital
gue sdo mais de 500 residentes e cerca de 5 mil
colaboradores, entre docentes, profissionais de
saude e funciondrios administrativos e durante
0 ano, sdo mais de 1.000 alunos entre graduan-
dos, pds-graduandos e especializandos.

I Emergéncia l
i £ :
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CENTRO DE ARTES DA UFF

epois de uma extensa reforma em to-

das as suas instalagdes, o Centro de

Artes UFF reabre suas portas para a
comunidade académica e a populacdo de
Niterdi. Localizado no térreo do prédio da
reitoria da UFF, o Centro de Artes UFF é mais
o importante centro cultural da cidade e o
principal entre as universidades federais.
Fechado no final de 2009, o espaco retorna
ao seu funcionamento normal, agora com
ambientes renovados e equipamentos mais
modernos.

As trés areas de exposicao — Galeria de Arte
UFF, Espaco Aberto UFF e Espaco UFF de Fo-
tografia — contam agora com novo sistema
de iluminacdo dimerizada, sistema de refri-
geracdo e sistema multimidia para exibicdo
de obras nos mais variados formatos.

O Teatro da UFF passou por melhorias nas
coxias, na parte elétrica e nos camarins. O
espaco também conta, agora, com nova ves-
timenta cénica, novo palco com quartelada,
completa iluminacdo cénica para os espeta-
culos, com novos refletores e grid de ilumi-
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nagao, novo sistema de sonorizagdo, com-
pleto e de alta tecnologia, para espetaculos
e shows, novas poltronas que possibilitam
uma maior mobilidade para o publico e a
producdo dos espetdculos e um novo trata-
mento acustico.

Por ultimo, o Cine Arte UFF, além de novo
projetor 35mm, recebeu equipamentos ca-
pazes de exibir novas midias digitais, incluin-
do 3D. Uma nova tela, novas poltronas, no-
vos sistemas de som e refrigeracdo e uma
cabine de projecdo renovada completam a
transformacdo da sala, que também conta com
uma acustica reversivel, adaptdvel tanto aos fil-
mes quanto aos concertos de musica erudita.
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CENTRO DE ARTES DA UFF

Bomboneria e bistro, uma nova area para o
setor administrativo, bilheterias moderniza-
das e um sistema de internet Wi-Fi sdo algu-
mas das outras mudancas pelas quais passa-
ram as instalacdes do Centro de Artes UFF.

Mas o centro cultural vai muito além de sua
parte fisica, com a realizacdo de projetos
como o Cine Jazz UFF, o UFF Debate Brasil e
o projeto Peixe Vivo, que mapeia a produgdo
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artistica de professores, alunos e funciona-
rios da universidade.

Na area de musica, o Centro de Artes UFF
também é responsdvel pela Orquestra Sin-
fonica Nacional da Universidade Federal Flu-
minense (OSN UFF), o Quarteto de Cordas
da UFF, o conjunto Musica Antiga da UFFe o
Coro Jovem da UFF.

N
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