Discurso de posse do reitor Sidney Luiz de Matos Mello

“Se a educacdo sozinha nao pode transformar a sociedade, tampouco
sem ela a sociedade muda.”

Essas sao aspas de Paulo Freire, que conduz sobremaneira nossa missao
como educadores e sublinha o importante papel da universidade, nao
somente na producao do conhecimento, mas também na formacao de
nossos estudantes.

Mas que universidade é essa com a qual sonhamos? Aquela que
defendemos fervorosamente durante o processo de escolha para reitor
e vice-reitor da universidade?

Primeiro, uma universidade moderna e de exceléncia em seu ensino e
pesquisa, com projecdao nacional e internacional, capaz de promover o
desenvolvimento maximo da ciéncia e também de impactar
positivamente a sociedade.

Segundo, sonho com uma Universidade Inclusiva e de Qualidade, capaz
de associar a democratizagao do acesso aos melhores indicadores de
gualidade e mérito académico. A educagcao em geral e a educacgao
superior em especifico devem servir de base para a reducdo das
desigualdades sociais e para os avancos econdmicos indispensaveis ao
pais.

Terceiro, anseio por uma universidade capaz de aprofundar em seu
corpo docente e técnico-administrativo o valor do papel de educador na
sociedade brasileira.

A universidade é vanguarda de uma nag¢ao, sobretudo quando alia
producao do conhecimento em seus laboratdorios com a formacao
profissional de alto nivel e a democratizacdao do acesso de forma
gualificada. Essa com certeza é a universidade para todos.

Assumir a Reitoria da Universidade Federal Fluminense é evidentemente
parte de um desejo apoiado por uma comunidade, mas é resultado,
sobretudo, de um processo de dedicacao e trabalho ao longo de 30 anos
como professor, pesquisador e gestor académico, como diretor de
unidade, pro-reitor de Pesquisa e Pds-Graduagdo, pro-reitor de



Graduacao e vice-reitor. Uma vida da qual sé tenho que me alegrar, pois
pode ser traduzida por muito aprendizado, perseveranga, amizades e
superacao de desafios no campo do conhecimento e da administracao
publica.

Os meus compromissos como reitor da UFF foram amplamente
debatidos durante o processo de escolha promovido internamente pelo
nosso Conselho Universitario. Sublinho neste momento seis pontos
importantes:

e Consolidar a expansao da UFF, a maior do Brasil dentre as
Instituicdes Federais de Ensino Superior.

e Equalizar as condi¢cdes de infraestrutura académicas dos “campi”
de expansao no interior do Estado do Rio de Janeiro com as da
sede em Niteroi.

e Ampliar as politicas de assisténcia estudantil como via essencial
para garantia da permanéncia do estudante e do seu sucesso
como graduado.

e Aprofundar os avangcos na pesquisa, pés-graduacgao, inovagao e
extensao para o desenvolvimento académico da UFF no contexto
nacional e internacional.

e Avancar na internacionalizagdao da universidade derrubando as
fronteiras culturais e de conhecimento por meio do ensino, da
pesquisa e da extensao.

e Promover de forma permanente a capacitacdo técnico-
administrativa, visando a modernizacgdo de uma gestdo
universitdria eficiente e transparente.

A partir de 16 pontos, ja estabelecemos uma agenda de trabalho para os
préoximos primeiros 200 dias de gestao, incluindo ag¢des especificas com
metas a serem cumpridas. Apds estes 200 dias, faremos nossa
autoavaliacado do ponto de vista das equipes de trabalho, dos
procedimentos adotados, dos resultados obtidos e dos gargalos a serem
vencidos. Projetaremos, assim, de forma mais sdlida, os préximos anos
anos e meio de gestdao, sublinhando com firmeza de propdsito e



coeréncia o que todos desejamos para a UFF avancar ainda mais.

Serao acOes especificas nesse contexto:

10.

11.

12.

13.

14.

Garantir as obras em andamento, incluindo a reforma do DCE,
ampliagdao da cozinha e ampliagdo de restaurantes.

Acelerar a infraestrutura de obras, laboratdrios e de assisténcia
estudantil nos “campi” de expansado da UFF.

Reestruturar a Eduff a luz de politica de producdo do
conhecimento e visibilidade institucional académica.

Incrementar a politica de TI com foco em redes WiFi em todos os
“campi”, salas de videoconferéncia e ampliacao dos links em
Niterdi e unidades fora da sede.

Estabelecer um portal uUnico da UFF para informacdo e
comunicagao.

Avangar com a Escola de Governo em Gestao Publica visando a
educacao permanente de nossos servidores.

Criar o Programa Biblioteca Acolhedora pautado pela
revitalizacdo de nossas bibliotecas com novos horarios,
incremento de acervo, acesso Web e pessoal.

Criar uma pagina de oportunidades em estagio, fomento a
pesquisa, ensino e extensao, participacao em eventos e produgao
cientifica.

Incrementar o apoio a internacionalizacdao da UFF por meio da
criacdo do Centro de Linguas, oferecimento de disciplinas em
lingua estrangeira e Pule em toda a UFF.

Criar o Programa Cuidar do Servidor como um aperfeicoamento
do entdo Programa Qualidade de Vida do Trabalhador.
Estabelecer uma mesa de negociacdo permanente com os
sindicatos como forma de didlogo aberto com as categorias.
Incrementar os novos equipamentos culturais da UFF a luz de
projetos dinamicos e inovadores no campo das artes e da vida
académica da universidade.

Repaginar o atual Programa UFFesporte como universidade ativa,
envolvendo saude, participacao, educacao e performance no
esporte. Vamos fortalecer as atividades esportivas intramuros e
ativar nossa participacdao na Confederacao Brasileira de Desporto
Universitario.

Estabelecer um programa de austeridade com responsabilidade
no uso dos recursos publicos, incluindo transportes, energia e



prestacao de servicos.

Vamos estabelecer trés foruns com o objetivo de ampliar o debate
gualificado e gerar politicas para vida universitaria. Serao eles:

1. Gestao de conflitos nos “campi” universitarios.
2. Universidade sustentavel.
3. Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro.

A UFF estara como sempre aberta ao dialogo com os municipios do
Estado do Rio de Janeiro, seja na contribuicao no desenho de politicas
publicas, servicos e, claro, a formacao de pessoal. A UFF é hoje a
universidade mais interiorizada do pais e, em particular, no Estado do
Rio de Janeiro.

A UFF estara atenta aos programas e acdes de governo que, de fato,
permitam o fortalecimento das Ifes. Estard alinhada com todas as
politicas voltadas para a formacao dos nossos estudantes e para a
producao do conhecimento.

Vale destacar o Programa Reuni como uma forma inequivoca de
expansao do sistema publico de ensino superior, na perspectiva de
corrigir uma distorcao histdrica do numero de matriculas em Instituicoes
Federais de Ensino Superior, bem como do quantitativo docente e
técnico-administrativo das Ifes.

Fato é que a histéria da Universidade Federal Fluminense registra, nos
ultimos anos, a partir dos ventos do Reuni e da competente gestao do
reitor Roberto Salles, crescimento rapido e consistente, reconhecido
nacional e internacionalmente.

E nesse cendrio, e renovados pelo ano que se inicia, que eu e Antonio
Claudio assumiremos a gestao da UFF, muito honrados com a confianga
da comunidade universitaria e, especialmente, com muita motivacao. As
antevistas dificuldades orcamentarias ainda para este fim de ano de
2014 nao servirao para nos desestimular.

De fato, nos propusemos a universidade para fungdes que demandam



honestidade, perfil académico, experiéncia bem-sucedida na
administracao publica e, sobretudo, capacidade de congregar docentes,
servidores

técnico-administrativos e estudantes em torno de sélido e vibrante
projeto académico, de forma ética e solidaria. Defendemos uma UFF que
sempre deseja MAIS e daremos o maximo para cumprirmos nossa
agenda com toda a comunidade.

Ao legado construido por mais de 50 anos, esperamos servir a renovacao
e a expansao dos horizontes académicos, consolidando-se as condi¢des
para que a UFF projete-se no futuro, marcada pela capacidade de
enfrentamento dos desafios sociais contemporaneos.

“Somente quem se arrisca a ir longe fica sabendo até onde ser pode
chegar."

Essa é uma provocacao de Thomas Elliot, que simboliza muito a minha
forma de encarar a vida e, creio, reflita também o desejo de nossa
comunidade em avancgar na construcao de uma universidade cada vez
mais referenciada, académica e socialmente comprometida.

Como apontou Leon Tolstai,

“Pode-se viver no mundo uma vida magnifica quando se sabe trabalhar
e amar; trabalhar pelo que se ama e amar aquilo em que se trabalha."

Quero deixar aqui um agradecimento ao reitor Roberto Salles, pelo
apoio ao longo da trajetdria que me trouxe até este momento.

Ao Antonio Claudio, por aceitar ser vice-reitor em nossa chapa, presenca
e colaboracao que muito contribuira para o sucesso de nossa gestao.

A Denise Rosas, pela dedicacdo, atencdo e eficiéncia muito além da linha
do trabalho.

Aos meus professores aqui presentes Maria, Gorini e John, pela
dedicacdo, exemplo e estimulo em todos os momentos. Vocés sempre
servirao de exemplo para mim.



Aos meus pais, filhos, irmaos e familia, pelo amor de sempre.

A Alessandra Menezes e Maria Clara, pela dedicacdo e amor ao longo de
sete anos e, nao menos importante, por ultimo, a Thaise Senez, pelo seu
amor, companheirismo e cumplicidade tdo intensa, que me fortalece e

que sempre me enriquecera.

Finalmente, agradeco a todos com duas breves citacdes, a primeira, de
Martin Luther King:

“Eu tive muitas coisas que guardei em minhas maos e as perdi. Mas tudo
o que eu guardei nas maos de Deus, eu ainda possuo.”

E a segunda, de Santo Agostinho:

“A fé e a razao caminham juntas, mas a fé vai mais longe.”

Boa noite e obrigado.



