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0 QUE DIZEM
03 GANDIDATOS

a edicdo, procurs - ‘esclarecer as principais metas
das seis chapas que concorrem ao pleito

interno da universidade.




JEN Editorial

Caro leitor,

Mais uma vez a UFF vai as urnas. Agora,
para escolher o proximo reitor a ser nomeado
para o periodo 2006/2010, num pleito
que tem caracteristicas de maior avango
democratico que o das elei¢des passadas.

Desta feita, teremos um segundo turno,
no més de julho, com os dois candidatos
mais bem colocados, se nenhum dos
concorrentes atingir mais da metade dos
pontos computados sobre o0s votos validos,
no primeiro turno, que esta marcado para
os dias 30 e 31 de maio e 12 de junho.

Outra novidade foi a introducao da regra
de paridade entre os segmentos, de alunos,
professores e técnico-administrativos, cada
um deles participando com um terco no
célculo dos pontos dos candidatos, o que
certamente estimulara uma maior votacao.

Este pleito se reveste de maior animagao
pelo nidmero recorde de candidatos.
Sao 12 professores distribuidos em seis
chapas que postulam o mais alto posto da
administracao de nossa universidade.

O publicotem participado, com crescente
interesse, dos varios debates agendados
pela Comissdao Eleitoral. Esta instituiu
regras da mais absoluta imparcialidade
no que tange as oportunidades para cada
candidatura apresentar seus programas de
melhorias para a instituicdo. Além disso,
proporcionou chances equanimes de
respostas as perguntas formuladas.

Os programas dos candidatos e as
perguntas de todos tém versado desde
questbes sobre como conseguir mais
verbas publicas para assegurar a moradia
estudantil, preco médico do bandejao e
maior nimero de bolsas. Os reitoraveis
também expoem suas opinides sobre como
melhorar o funcionamento do Huap, sem
deixar de atentar para pontos fundamentais
como a manutencdo da gratuidade do
ensino superior, a garantia da autonomia
universitaria, melhores condicées de
pesquisa e extensdao. Tudo isso em prol
de reafirmar a UFF cada vez mais como
uma instituicdo de excelente qualidade em
servir a comunidade que a mantém.

Comissao Eleitoral
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Contagem regressiva

Faltam poucos dias para a comunidade académica conhecer o novo dirigente da UFF

Professores, alunos e técnico-administrativos da UFF estardo escolhendo, nos dias 30 e 31 de maio e 1° de junho,
o novo reitor da universidade, para o periodo de 2006 a 2010. Esta é a quarta eleicdo em que o voto é paritdrio, com
peso correspondente a 1/3 (um tergo) para cada um dos trés segmentos de eleitores.

Atualmente, a UFF conta com cerca de 30 mil alunos - 22 mil de graduagao, cerca de 7 mil de p6s-graduagao e os demais
de residéncia médica e ensino médio ou técnico -, 4 mil técnico-administrativos e 2.500 professores. A representagdo, agora
mais igualitdria, democratizou o processo, motivando a participagao maior de técnicos e alunos. O processo de escolha
direta para reitor teve inicio em 1986. Esta é a sexta consulta para eleigao de reitores na universidade.

Neste pleito estao concorrendo seis chapas, homologadas no dia 23 de margo e publicadas no dia seguinte. A
partir dessa data, portanto, a campanha teve inicio oficial. Os candidatos Antonio Peganha, Claudio Gurgel, Humberto
Machado, Roberto Salles, Sidney Mello e Wainer da Silveira, estarao em campanha até a véspera do primeiro turno.

Caso nenhum dos candidatos obtenha mais de 50% dos pontos correspondentes aos votos validos, havera segundo
turno nos dias 11,12 e 13 de julho, no qual concorrerao os dois candidatos mais votados no primeiro turno.

Escolhido o reitor pela comunidade, os Conselhos Superiores da Universidade se reunirdo para votar a partir dos trés
candidatos com maior nimero de votos. Os trés nomes, por ordem de colocacao, serdo encaminhados ao MEC até 60 dias
antes do dia 19 de novembro, quando termina o mandato do atual reitor, professor Cicero Mauro Fialho Rodrigues.
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Antonio José dos Santos pPecanha

MEC (1990—1992) e vice-reitor da UFF (quadriénio 1999-2003).

Francisco de Assis palharini

Professor adjunto TV do Departamento de Psicologia € diretor do Instituto de
Ciéncias Humanas € Filosofia (ICHF). Ingressou na UFF em 1978, na 4rea de

Psicologia do Trabalho. Doutor em Educacao pela UFF, mestre em Psicologia

Social pela FGV, especialista em Ergonomia pela FGV-RJ e em Administragao
Universitaria pela Organizagao Universitaria Interamericana. Graduado em |
Psicologia pela USP. Exerceu funcdes de chefe de departamento (1983—1987); \‘r
diretor do ICHF (1987-1991), supervisor-geral do SPA (1991~1995) ¢ coordenador

da Comiss@o de Avaliagao Institucional da UFF (Cpaiuff). Foi membro do Conselho
Universitario, da Camara de Legislagao ¢© Normas, da Camara de Assuntos Estudantis € Integragdo com a
Comunidade, presidente da Camara de Orgamento € Finangas € presidente do Conselho de Curadores. Foi
coordenador da equipe que elaborou O texto-base do Projeto Pedagdgico Institucional € membro da comissao
encarregada de elaborar 0 texto-base do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFF. Tem varios

trabalhos publicados no campo da psicologia do trabalho € da avaliagdo institucional.
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Professor adjunto 1V, exerce 2 fungdo de vice-reitor da UFFE. Ingressou na
universidade em 1980 como professor do Departamento de Medicina Clinica.
Formado em Medicina pela UFF, ¢ doutor em Gastroenterologia ¢ especialista
em Administragao Universitaria (OUI/lGLU). Conquistou © primeiro lugar nO
concurso publico nacional para gastroenterologia do Hospital Presidente Meédici—
Ipase (1975). Aprovado no concurso nacional para médico do Inamps (1976).
Foi diretor do Huap (1986~1989), representante da UFF na Comissao Executiva
do Projeto Niteroi (1986—1989), representante do MEC no Conselho Nacional
de Satde (CNS do ERJ-1988), assessor do secretario Nacional € responsavel pela Divisdo de Hospitais de
Ensino € Residéncia Meédica do MEC (1990), gestor € executor do Acordo para Desenvolvimento de Infra-
Estrutura do Sistema de Sande no Brasil (1990), coordenador do Grupo de Trabalho Interministerial para
Melhoria dos Hospitais de Ensino (1990), diretor da Divisdo de Hospitais de Ensino € Residéncia Médica do



José Fernando de Castro Farias

José Fernando Farias ¢ professor titular da Faculdade de Direito, membro do
Colegiado do Mestrado em Sociologia € Direito, mestre €m Ciéncias Juridicas €
doutor em Ciéncia Politica pela Universidade de Montpellier 1, Franga. Também
¢ p(’)s—doutorado pelo Departamento de Filosofia da Columbia University (EUA).
E autor de quatro livros: Critica da nogdo tradicional de Poder Constituinte, A
origem do direito de solidariedade, A Teoria de Estado no fim do século XIX e no

inicio do século XX, e Etica, politica e direito.

Claudio Roberto Marques Gurgel

Claudio Gurgel € economista, mestre em Administragao Publicaeem Ciéncia Politica,

de Administragao, Cié
o Estatuinte

alem de doutor em Educagio. E professor da Faculdade
Contabeis € Turismo. Foi conselheiro universitario € membro
que propos 0 novo Estatuto da UFE. Publicou varios artigos
politica € da administragao, além de trés livros: Estrela
de um partido a caminho do poder, Evolugdo do pensd

do pensamento — gestdo contemporaned e consciéncia neoliberal.

ncias

o da economia, da
Jetas —origens € questoes

mento administrativo e A geréncia
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Humberto Fernandes Machado

Humberto Fernandes Machado € professor do curso de graduagao € do

i Programa de P(’)S—Graduac;ﬁo em Historia da UFF desde 1977, onde obteve 0 s€¥

mestrado. Em 1991, concluiu © doutorado na Universidade de Sao Paulo (USP).

i Foi diretor do Instituto de Ciéncias Humanas © Filosofia (ICHF) ¢ <
\ o atual diretor do Centro de Estudos Gerais (CEG), fungdo que exerce
E 4 \ l desde 1998. Presidiu, nos Conselhos Superiores da UFF, a Comissdo
de Universidade, & Comissdo de Orgamento € Financas € O Conselho de
Curadores. No Conselho Universitario, integrou a Camara de Legislagdo ©
Normas, € 10 Conselho de Ensino € Pesquisa, @ Camara de Pesquisa © P(’)S-Graduagﬁo. Além disso,
foi membr0 da comiss@o que elaborou O estatuto para @ criagdo de fundagdes de apoio 2 UFF.
Publicou Escravos: senhores € café, A crise da cafeicultura escravista do Vale do paraiba Fluminense eé
co-autor de O Impeério do Brasil, pela Editora Nova Fronteira. Em 1995, participou da elaborag@o do primeiro
CD-ROM de Historia do Brasil, mais tarde editado na forma do 1ivro Histéria do Brasil: da terrd ignota ao

Brasil atual. Humberto Machado colabora também com diversas publicac;6es especializadas no assunto.

José Carlos Vieira Trugilho

José Carlos Vieira Trugitho ¢ professor do Departamento de Cirurgia Geral
e Especializada da Faculdade de Medicina da UFF. Aqui se graduou € obteve a
especializagﬁo em Cirurgia Geral (residéncia médica no Hospital Universitario
Antdnio Pedro), em Medicina do Trabalho ¢ © titulo de mestre em Cirurgia
Gastroenterok’)gica. Trugilho concluiu 0 doutorado na Universidade Federal do

Rio de Janeiro, na 4rea de Cirurgia Geral (setor abdominal).

Foi chefe do Servigo de Emergéncia € do Centro cirargico do Hospital
Antonio Pedro € conselheiro do Conselho Universitério. Atualmente,
exerce a coordenagao da Residéncia Médica, 2 chefia do Departamento de Cirurgia Geral ©
Especializada, além de ser membro titular do Colegiado de Unidade.

José Carlos Vieira Trugilho & autor de artigos publicados em periodicos nacionais € estrangeiros, © leciona
na graduaqﬁo e na p(’)s-graduagﬁo orientando projetos de conclusao de curso € O trabatho dos médicos-
residentes do Huap. Exercendo 2 Vice-Reitoria da UFF, pretende representar ndo apenas as necessidades do

Centro de Ciéncias Médicas, mas tambem as dos outros centros académicos.

B PAEMITE
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Roberto de Souza Salles

Roberto Salles ¢ entrelagada pela propria historia da

19717, foi bolsista pelo CNPg. Em 1984, por meio
universidade € 0

A trajetoria do professor

UFF. Iniciando como aluno em
ou a carreira cOMo professor nesta

de concurso publico, comeg

mestrado em Patologia no Huap/UFE. E doutor em Ciéncias
" UFRRJ. Em 1990 foi coordenador na Proex, € naquele ano foi eleito vice-diretor
1 do CCM; em 1994 foi eleito diretor do CCM. Participou da criagdo da Farméacia

]
"‘L' - Universitaria, foi membro do Conselho Estadual de Sauade e, por meio do Reforsus,

oformaraUTl, maternidade, emergéncia pediatrica

ativo do Instituto Vital Brazil que, nessa €poca,

Veterinarias pela

conseguiu recursos parao HuapT
i membro do Conselho Administr

firmou convénio com & Faculdade de Veterinaria.

¢ 0 antigo hemocentro. Fo

A UFF SOMOS Topgs NOS.

Emmanuel Paiva de Andrade

mico proﬁssional de grandes realizagdes € conquistas, 0 doutor

Com um percurso acadC
em Engenharia de Produgdo Emmanuel Andrade trabalhou na CSN, quando foi dirigente
¢ Planejamento da mesma

do Sindicato dos Engenheiros de Volta Redonda € secretario d
denador do curso de Engenharia

cidade. Ingressou na UFF como
diretor da Escola de Engenharia.

professor, tendo sido coor

de Producdo € atualmente €
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Sidney Luiz de Matos Mello

Sidney Mello € ge0logo, mestre em Geofisica pela UFRJ, com estagio na
Universidade de Columbia, Nova York, € PhD em Geofisica pela Universidade de
Leeds, Inglaterra. Fez pc')s-doutorado naUniversidade daBretanha Ocidental, Franga.
Desde 1984, & docente do Departamento de Geologia, Instituto de Geociéncias da

UFF. Foi chefe de departamento, diretor de instituto € pro-reitor de Pesquisa ©

Chapa 5

f_‘: Pos-Graduagao. Tem representado o Brasil em missdes no exterior € participado

e coordenado pesquisas oceanograficas 10 Brasil e no exterior. Orienta alunos ©
ministra disciplinas na graduagao € p(’)s—graduac;ﬁo. Possui artigos publicados em
revistas nacionais € {nternacionais. Foi membro da diregdo nacional da Sociedade Brasileira de Geofisica € €
editor da Revistd Brasileira de Geofisica. Coordena o Programa Nacional de Geologia € Geofisica Marinha,
que retine instituigdes de ensino superior envolvidas com 0O mar. Representa & comunidade cientificano comité
executivo do Programa de Recursos Minerais Marinhos do Ministério das Minas € Energia € Secretaria da
Comissao 1nterm'misterial para Recursos do Mar (Secirm) Participa ativamente da claboragdo de politicas

nacionais em educacdo € ciéncia no ambito da Secirm.

Tarcisio Rivello

Tarcisio Rivello ¢ médico pela Faculdade Fluminense de Medicina da UFF.
Ingressou como auxiliar de ensino na UFF ehoje ¢ professor titular de Anatomia no

Departamento de Morfologia. E mestre em Educacio pela Faculdade de Educag@o

da UFFE, especialista em Anatomia pelo Instituto Biomédico da UFF e doutor b
em Anatomia pela Escola Paulista de Medicina da Universidade Federal de Sao . & {
Paulo (Unifesp). Medico conceituado, € membro titular da Academia Fluminense }: \ / N
de Medicina. Foi chefe do Departamento de Morfologia € diretor do Tnstituto .

Biomédico da UFF. Presidiu 0 Conselho de Curadores da UFF e o0 Conselho de

Administragao da Fundag@o Buclides da Cunha de apoio @ Universidade Federal Fluminense. Foi membro da
Camara de Legislagao € Normas, da Camara de Orgamento € Financas ¢ do Consetho Universitario (CUV) da
UFF. E atualmente diretor eleito do Centro de Ciéncias Médicas presidente do Conselho Técnico do Hospital
Universitario Antonio Pedro, conselheiro do Conselho de Ensino € Pesquisa (CEP) da UFF e conselheiro do

CuV, sendo também membro da Camara de Ensino do CEP.

B PAEMITE
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Wainer da Silveira € Silva

Ph.D pela Vanderbilt University, com espemalizaqﬁo no Massachusetts

of Technology (MIT), nos EUA. Obteve treinamento técnico © administrativo na

Nippon Electric Corporation, N0 Japdo. Sua experiéncia académica inclui as fungoes de professor adjunto da

Foi eleito diretor do Centro Tecnologico da UFF em 2002, onde exerceu o

como orientador em cursos de graduac;ﬁo, mestrado € doutorado. Foi membro
dos Conselhos Universitario € de Ensino € Pesquisa € presidente do Conselho de
Curadores. Foi o primeiro presidente da Fundag@o Euclides da Cunha (FEC). B
engenheiro de telecomunicac;ées pela UFF, mestre em Engenharia pelo IME ¢

Institute

cargo O

de 19902 1994, Professor titular da Faculdade de Engenharia, vem atuando também

BI

Ohio University, n0s EUA, professor do IME, da Escola Superior de Guerra (ESG) ¢ avaliador do MEC para

cursos de Engenharia das universidades brasileiras. Foi assessor da Vice-Presidéncia da Embratel. Autor de

livros € trabalhos técnicos publicados no Brasil e no exterior, participa de bancas examinadoras de concursos

publicos para a obtengdo de titulos de mestre, doutor e professor titular. Fol condecorado com & Medalha Jos¢

Clemente € 0 titulo de Cidadao Benemeérito de Niteroi.

Fl4vio Augusto prado Vasqueés

Doutor em Medicina pela Escola Paulista de Medicina da Universidade Federal
de Sao Paulo, ¢ mestre em Clinica Obstétrica, com curso de especializagﬁo em
Ultra-Sonograﬁa, pelo John Hopkins Hospital, nos EUA, e pela Universidade de
Valencia, Espanha. Possui cCurso de aperfeigoamento em Medicina Fetal no King's
College Hospital de Londres. Graduado em Medicina pela UFF, foi médico-
residente da 33° Enfermaria—Matemidade/ SCMRIJ ¢, posteriormente, médico-
residente em Tocog'mecologia no Hospital Universitario Antonio Pedro. Sua
experiéncia proﬁssional administrativa inclui a chefia da Unidade Municipal de
Sande do Servigo Médico do Ibasm € do Setor de Ultra-Som do PAM—CPN~SMS, em Niteroi. Classificado em
primeiro lugar no concurso para professor assistente em Obstetricia na UFF em 1994, foi chefe do Servigo de
Obstetricia na Maternidade do Huap € subchefe do Departamento Matemo-lnfantﬂ da Faculdade de Medicina.
Possui renomadas publicagées em sua area, dentre as quais Ultra-sonograﬁa na pratica ginecolégica e
obstétrica, €M 1993, Manual pratico de ultra—sonograﬁa em obstetricia e ginecologia, em 1997, Avaliagdo da

vitalidade fetal, em 2005 ¢ pré-natal — Um enfoque multiproﬁssional, em 2006.
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Estas perguntas foram formuladas para todos os candidatos. as
respostas estao publicadas na integra, sem revisao de texto, tal como
recebidas pela Editoria do Momento UFF Especial-Eleicées 2006.

PECANHA

1 - Manifestamos o compromisso de atuar na Andifes e junto dos poderes Executivo e
Legislativo, em defesa da revisao imediata na politica de financiamento e da autonomia
financeira, pedagogica e administrativa. Propomos otimizagio dos gastos; revisio dos
contratos com prestadoras de servigos; criagao de banco de projetos e interlocugao com
os parlamentares, para ampliar o financiamento ptblico.

2 - Nao ha uma graduagio forte sem uma pos-graduacdo correspondente e vice-versa.
Para isso, devemos reforgar a qualidade dos programas de pos-graduagio e dos cursos de
graduacio, fortalecendo sua infra-estrutura académica.

3 - A UFF tem adotado uma politica de interiorizacdo da graduagio que ja da sinais de
esgotamento. Para ampliar a interiorizacdo com qualidade, atuaremos com determinagdo
no MEC. Propomos melhorar a infra-estrutura académica dos cursos existentes ¢ a
ampliacdo e fortalecimento dos campi no interior do estado.

4 - Na perspectiva de ampliar o carater ptblico da UFF e por reconhecer a expansao
dos cursos autofinanciaveis em nossa institui¢ao, defendemos a revisao dos dispositivos
institucionais que regem essa matéria, para fortalecer seu carater académico, a absoluta
transparéncia na arrecadacio e aplicagdo dos recursos auferidos, além do compromisso
de apoiar os cursos gratuitos.

5 - O Huap, pelo seu carater inter e transdisciplinar e pela sua importancia social, se
configura como espago privilegiado para o desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensao. Para isso, deve garantir assisténcia médica, hospitalar e ambulatorial
de qualidade.

6 - Ampliar a cooperacdo e o intercambio de docentes e discentes com universidades
nacionais e internacionais assume importdncia cada vez maior na produgdo do
conhecimento. Propomos apoiar os grupos emergentes; estimular a publicagdo em
revistas internacionais e a participacao de pesquisadores em redes de pesquisa; fortalecer
os editais internos de fomento.

7 - Para atingir seus objetivos institucionais, a UFF deve garantir, no seu ambito, um
potencial humano qualificado, critico e participativo. Para isso, propomos estabelecer um
processo de desenvolvimento e qualificagdo, de modo coerente e convergente com 0s
objetivos individuais e institucionais; e a melhorar os ambientes de trabalho, visando a
saude integral dos servidores da universidade.

8 - Definir, de modo participativo, uma politica de seguranga de carater educativo e
preventivo. Aperfeigoar o controle do fluxo nos diferentes campi e unidades. Atuar
politicamente com os poderes municipal e estadual, para melhorar condi¢des de seguranga
externa. Rever os contratos com as empresas de vigilancia visando ao ressarcimento de
danos ao patrimdnio publico e melhor qualificagéo do pessoal.

9 - Para reduzir os indices elevados de evasdo e democratizar o acesso a universidade
consideramos necessarias politicas mais amplas e arrojadas de permanéncia —
especialmente moradia universitaria — , alimentacdo e bolsas sociais para os estudantes
que comprovem necessidade.

10 - Assumimos o compromisso de promover uma avaliagdo, no CUV, das relagdes
entre a UFF e FEC, com o objetivo de garantir a prevaléncia do interesse publico e do
institucional. Também assumimos o compromisso de atuar para garantir o interesse
publico no caso dos outros entes ndo-autorizados, cuja atuagdo equivale a de fundagdes.
Se preciso, iremos ao Ministério Piblico para resolver essas situagdes.

11 - Nossa proposta visa estabelecer politicas diferenciadas de acesso integradas a rede
publica de ensino médio da regido e dos colégios agricolas e, assim, possibilitar o ingresso
de jovens que apresentem o potencial intelectual necessério para os estudos superiores.
E essa proposi¢ao devera combinar-se a agdes orientadas para a permanéncia dos jovens
das camadas populares na universidade.

12 - O PDI ¢ um instrumento fundamental, quando democraticamente construido
e legitimamente validado pela comunidade universitaria. Ampliar a participagdo da
comunidade universitaria na construgdo do PDI e na elaboragdo do orgamento e estimular
a construcdo de PDIs por unidade universitaria serdo nossa prioridade.

PACIPAEMTC  ggpecIAL ELEICOES

1 - As universidades federais vém sofrendo diminui¢do do numero de
professores e técnico-administrativos, trabalhando com orgamentos que

os dirigentes normalmente consideram insuficientes e, a0 mesmo tempo,

aumentando o niumero de cursos e alunos. Como enfrentar essa situagao?
2 - Quais sdo os projetos para os ensinos de graduagao e pos-graduagido?
3 - Qual sera sua politica de interiorizagao?

Claudio
[ Gurgel
}

Jose
s  Fernando

1- Essa situagdo precisa ser enfrentada em conjunto pelas universidades publicas.
Exige que n3o nos deixemos iludir com falsas solugdes, como, por exemplo,
a mercantilizagdo das atividades académicas. A universidade publica deve ser
financiada por fundos publicos. Temos de tratar essa questdo nao s6 com o governo,
mas com todos aqueles que tenham algum papel decisorio na distribuigdo das verbas
publicas.

2- Queremos ampliar a oferta de vagas, implantar um sistema integrado de avaliagao,
associar a pesquisa e a extensao e incentivar os pré-vestibulares gratuitos. Quanto a
pos-graduagdo, sera gratuita, em todos os niveis.

3- A interiorizagdo ¢ necessaria. Mas ndo podemos fazé-la apenas com base na
promessa do prefeito, as vezes, no final do mandato. Portanto, nos precisamos por o
MEC nas negociagdes e a Prefeitura como subsidiaria. Queremos que os estudantes
do interior tenham a UFF por inteiro.

4- Os cursos pagos frustram a universidade publica, a deslegitimam, privam nossos
estudantes de se desenvolverem e os deixam em desvantagem na disputa de emprego.
Além disso, a Constituigao, no artigo 206 determina a gratuidade. Muitos dizem: “A
universidade ndo tem dinheiro”. Mas a UFF ndo tem plano de custo, ndo sabe como
gasta, tem contratos com terceiros que, no minimo, merecem ser revistos.

5- Impedir sua transformagao em autarquia ou empresa publica, integrar o ensino
e a assisténcia, revitalizando as fungdes do Conselho Deliberativo que retine as
diferentes areas de interesse no hospital, melhorar suas instalagdes, democratizar a
gestdo e valorizar os trabalhadores.

6- A pesquisa precisa entrar em contato com a sociedade. Isso significa que
precisamos langar foruns de pesquisa que reinam comunidade académica e sociedade
organizada para o dialogo que fomente a pesquisa. Nao é s6 ouvir os estaleiros, é
ouvir a Famnit, CCRON, CCOB, AFEA, soropositivos, doentes cronicos, portadores
de necessidades especiais, enfim, o ptblico.

7- Os chamados “recursos” humanos ndo querem ser recursos, querem ser pessoas.
Naio aceitamos a precariedade do trabalho, terceirizados tratados desumanamente,
salarios atrasados, pagamentos por RPA e outras formas semi-escravistas de relagdo
de trabalho. Quanto a capacitagao, precisamos de plano institucional para os técnico-
administrativos, sem a aparéncia de beneficio.

8- A seguranga nos campi depende de uma agdo comum dos trés segmentos ¢ de
vigilantes da propria universidade, concursados, cargos extintos que precisam voltar.
Entregar a policia significa lavar as maos.

9- Temos compromisso de implantar uma politica de permanéncia, que inclui
bandejoes, moradia e transporte intercampi.

10- A fundagio ¢ desnecessaria. Tem financiado terceirizagdes e complementacoes
salariais que fragilizam a luta por verbas publicas e melhores salarios. Tivemos
acesso ao parecer da Juridica da Andes que diz que “a intermediag@o dos aludidos
orgdos fundacionais nao ¢, portanto, obrigatoria”, e “de acordo com a Lei n® 8.958,
ndo ha dispositivo que determine a obrigatoriedade da sua utilizagdo nos contratos
de financiamento citados”.

11- A UFF ndo esta bem em relagao ao acesso. Segundo o Perfil Socioeconémico,
da CPA, a média de pardos e negros na universidade ptblica ¢ 28,3 ¢ 5,9%. Na UFF,
existem 25,1% de pardos e 4,8% de negros. A politica de cotas se destina a romper
com a inércia. Mas ela precisa ser desenvolvida com outras medidas, na propria
universidade e no ensino médio.

12- O PDI é um esforgo de racionalizagdo na UFE. A idéia deve ser apoiada. Mas esta
longe de ser um plano participativo e estratégico, porque nao tem missao. Isto €, ndo
tem algo que distinga a nossa universidade. Pretendemos colocar a UFF no caminho
da “publicizagdo”. Nos faremos um plano estratégico, porque temos uma proposta
de missdo para a universidade. Exatamente esta: de volta para o ptblico.



4 - Qual ¢ a sua opinido sobre cursos pagos na universidade?

5 - Como fazer para que o Hospital Universitario Antonio Pedro (Huap) tenha
o perfil de hospital de ensino?

6 - Como ira incentivar as pesquisas?

7 - Qual sera sua politica de recursos humanos?

8 - Quais sdo seus projetos para a seguranga nos campi?

1- Inquestionavelmente, ha um processo de desmonte da universidade publica nesses
ultimos dez anos. Cabe ao reitor lutar por mais verbas publicas e também de empresas
privadas, estimulando a organizagdo de projetos institucionais que visam atender as
atividades académicas. Paralelamente, ha de se desenvolver uma cultura de austeridade
na UFF, eliminando-se gastos supérfluos.

2 - £ fundamental consolidar e expandir os cursos de graduagio e pos-graduagiio stricto
sensu, ampliando o nimero de alunos, inclusive com cursos noturnos. Deve-se ressaltar a
importancia desse aspecto como forma de inclusio social, aumentando a integragdo com
o ensino fundamental e médio, e contribuindo para a melhoria do ensino ptblico.

3 - Estimularemos a criagao de polos, turmas ou cursos fora da sede universitaria, mas
com apoio de verbas federais. A UFF ndo pode ficar refém dos humores dos prefeitos.
A Reitoria tem de garantir infra-estrutura adequada e autonomia de gestdo académico-
financeira as unidades do interior.

4 - O mais importante ¢ a sua qualidade académica e a transparéncia na gestao dos recursos
orgamentarios porque, acima de tudo, eles utilizam a marca UFE. Sendo assim, quando
atendem a profissionais ou empresas que terdo beneficios com a sua realizagio, ndo vejo
razao para que as mensalidades n3o sejam cobradas porque esses recursos poderao ser
aplicados na graduac@o.

5 - E necessario estabelecer um conselho gestor, composto pelos representantes dos
diversos segmentos que atuam no Huap, que imprimira maior agilidade nos pleitos dos
varios setores do 6rgdo e efetiva descentralizagdo. Outro ponto refere-se a condi¢des
dignas de trabalho, com a recuperago das instalagdes e equipamentos, a reabertura do
refeitorio com refei¢des dirias e ceia noturna para os plantonistas.

6 - O fomento a pesquisa para todos os docentes que desenvolvam projeto
institucional seria um dos mecanismos para a captagdo de recursos publicos e
também privados. Para isso, a universidade deve, por meio da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduagdo, organizar prioridades de forma transparente atuando de
maneira agressiva nos orgaos de fomento.

7- Uma das primeiras intervengdes de nossa gestdo serd a luta, em todas as instancias,
pela paridade salarial com as Ifes que conseguiram reajustes pela via judicial. Também
terdo tratamento preferencial: a luta pela reposi¢do do nimero de vagas para docentes
¢ técnico-administrativos, a reavaliagdo do quadro de gratificagdes, a racionalizagdo da
distribuicao da forga de trabalho e a capacitag@o do servidor.

8 - Implementar um modemo projeto de seguranga em todos os campi da UFE,
envolvendo tecnologia e medidas preventivas, como forma de evitar os constantes furtos
ocorridos nas unidades de ensino. Consideramos também como questio bésica a revisao
do contrato da firma de seguranga.

9 - Para resolver emergencialmente essa questdo, propomos a criagao de uma bolsa social
para atendimento & moradia, alimentago e transporte dos alunos carentes. Abriremos
um segundo bandejao, oferecendo refeicdo com pregos inferiores aos dos restaurantes
Proximos ao campus para que professores, técnico-administrativos e alunos que possam
pagar subsidiem a refei¢ao para os alunos carentes.

10 - A Fundagdo Euclides da Cunha (FEC) possui como fungdo principal o apoio
institucional a UFF. Essa foi a razdo de sua criagdo. Consideramos fundamental a
transparéncia dos recursos dos varios projetos administrados pela FEC.

11 - Consideramos uma visdo reducionista restringir a discussao apenas ao sistema
de cotas, como se isso fosse resolver mazelas decorrentes de um processo secular de
exclusdo social. Consideramos fundamental uma politica de inclusdo direcionada para
a escola publica e, nesse aspecto, a universidade nao pode mais se omitir. Ela tem de
abragar a proposta de melhoria qualitativa da escola publica.

12- Considero o PDI um mecanismo para estabelecermos em curto, médio e longo prazo
um planejamento estratégico para a universidade dentro de prioridades basicas. Mas
algumas questdes, principalmente no que tange a infra-estrutura, ndo foram priorizadas.
A nossa gestdo mantera o PDI, fazendo ajustes para que possa, efetivamente, atender as
atividades-fim.

9 - Em sua gestdo como serdo tratadas as questdes de moradia estudantil e

manuten¢do dos restaurantes universitarios (bandejoes)?

10 - Qual sera o papel da Fundacao Euclides da Cunha (FEC) em sua gestao?

11 - Qual ¢ sua opinido sobre o sistema de cotas?

12 - Qual ¢ a sua opinido sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) da UFF?

A UFF SOMOS Topgs NOS.

1- Muitas universidades tém sido melhor contempladas por seu aumento de produtividade
do que a UFF. Isso acaba se refletindo na adogio pelo MEC de indicadores para alocagdo
de recursos entre universidades que conseguem se fazer respeitar no plano nacional. E
preciso otimizar a gestdo académica de forma comparativa com as melhores universidades
do pais e sairmos em campo numa luta politica por recursos.

2 - A agdo mais imediata em favor do ensino de graduagdo e pods-graduagdo ¢ o
aparelhamento da sua infra-estrutura basica — salas de aula, laboratérios e bibliotecas
degradadas ao longo dos tltimos anos. E preciso também regularizar e sistematizar o
fornecimento de insumos bésicos, além de desenvolver projetos que viabilizem recursos
junto aos diversos organismos federais e agéncias de fomento.

3 - E preciso fazer uma politica de interiorizagéio com responsabilidade. Nossa proposta &
nuclear diferentes pesquisadores e especialistas para subsidiarem o Conselho Universitario
e torna-la efetiva e consistente.

4 - Julgamos que colocar a questdo dos cursos pagos como eixo central da politica
universitaria € um equivoco desastroso. Dizer que eles sdo uma saida para a questdo do
financiamento da universidade ¢ mostrar desconhecimento total dos grandes niimeros
orgamentarios da instituigao. O curso auto-financiado ¢ um dos mecanismos de articulagio
institucional na construgdo do desenvolvimento e soberania nacionais.

5 - O HUAP ¢é um local de produgao do saber. Prova disto, sdo as recentes conquistas
nas areas de cardiologia, patologia ¢ da pds-graduagio em Ciéncias da Saude, com
concentragdo em Medicina, elogiada pelo MEC e pela Capes. No entanto, o HUAP
deixou de ser um hospital universitario para ser basicamente de assisténcia. Queremos
resgatar o seu perfil de origem conforme o que diz o SUS.

6 - Incentivaremos a criagdo e o fortalecimento de niicleos de pesquisa, ensino e extensao,
garantindo-se as condigdes para o desenvolvimento de suas atividades. Precisamos apoiar
grupos de pesquisa em areas estratégicas e regular os mecanismos de transferéncia de
inovagdes cientificas e tecnologicas, para que se assegure que estejam em consonancia
com o projeto académico da UFFE.

7- Precisamos de uma universidade que valorize sua maior riqueza que s30 0s seus
servidores, tanto docentes quanto técnico-administrativos. Faz-se necessaria uma politica
de pessoal permanente, incluindo um programa de capacitagdo com cursos variados de
especializagio, mestrado e doutorado.

8 - A UFF precisa implementar uma consistente politica de seguranga de pessoas ¢ do
patriménio. Episodios recentes como o roubo de equipamentos no Instituto de Artes
e Comunicacido (IACS) nos obrigam a criar solugdes preventivas, desde a simples
identificacdo das pessoas que circulam nos campi e da instalacdo de cameras até solugdes
que combinem tecnologias mais avangadas com a vigilancia convencional.

9 - Nossa proposta para a moradia estudantil consiste na retomada do projeto ja aprovado
pelo Conselho Universitério, reativagdo da equipe responsavel pela sua execugao,
redefinicdo de prazos e sua inclusdo no orcamento da UFF para 2007. Quanto a
alimentagdo, ¢ preciso implantar uma politica que integre a melhoria na qualidade das
refeigdes a custos compativeis para a comunidade académica.

10 - Apdés uma série de equivocos de gestdo, a FEC vem operando em nivel mais
profissional, mas ndo tem uma politica clara de articulagdo institucional para apoio a
produgdo de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Na nossa gestao pretendemos utilizar a FEC
como um instrumento ativo na execugdo da politica institucional nessas areas, além de
aumentar a sua eficiéncia de gestao.

11 - Temos a convicgdo de que a adog@o eventual de politica de cotas ndo deve se
restringir a0 acesso ao sistema universitario, mas deve prover efetivamente recursos para
a permanéncia estudantil em condigdes tais que o resgate da divida seja de fato eficaz.
Somos de opinido que a UFF precisa efetivamente fazer este debate de forma ampla,
democratica e critica antes de encaminhar qualquer tipo de solugao.

12- O PDI precisa ser realizado de maneira participativa. Nao devera ser um Plano apenas
orcamentario, mas desdobrar-se no Plano Pedagogico Institucional (PPI), construido
também por toda a comunidade. A nosso ver, o PDI deveria ser o exercicio da propria
autonomia da Universidade.
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0 firturo’em Suas maos

1. Atuar com 0 MEC para a continua ampliacdo dos recursos para a educagdo publica
no pais. Gerenciar melhor os recursos hoje repassados pelo MEC.  Garantir que o saldo
anual dos recursos da FEC seja destinado ao desenvolvimento institucional. Implementar
uma estrutura agressiva de captagao de recursos por meio de projetos e uma atualizagdo
patrimonial dos iméveis da UFF com bancos publicos.

2. Estender paraa graduag@o avangos e melhorias que a pos-graduagio tem experimentado.
Mais e melhores salas de aula, bibliotecas equipadas e com atendimento nos horarios
necessarios, laboratorios de pesquisa, de ensino e de informatica. O Infra-UFFE, que
implantamos na Propp, foi um caminho nessa diregao. A orientagdo académica deve ser
implementada para todos os alunos de graduacao.

3. Alinteriorizagio na UFF ndo pode ser fonte de problemas como tem sido. Os problemas
anteriores devem ser resolvidos com apoio do MEC e 0 nosso compromisso institucional.
O MEC deve garantir ndo apenas vagas, mas também recursos orcamentarios. Identificar
areas de expansdo e elaborar projetos de polos que incluam os nossos campi no interior.
As agdes devem ser amplamente discutidas no CEP e no CUV.

4. A UFF ndo pode depender de cursos pagos para a sua sustentabilidade, pois deve
ser financiada pelo Estado. Esses cursos resultam do interesse de profissionais por um
aperfeicoamento nas melhores universidades visando ao mercado de trabalho. O mais
importante ¢ dar trato publico e transparente aos recursos advindos desses cursos, em
favor do desenvolvimento institucional.

5. A pergunta traduz o afastamento existente entre assisténcia e academia no Huap.
Favoreceremos por meio de programas de fomento uma maior inser¢do académica do
Huap, junto com as unidades do CCM. Captaremos recursos como fizemos em parceria
Propp/CCM. Estabelecendo a eleicdo direta da diregdo e o Conselho Deliberativo,
fortaleceremos a democracia e a representatividade do hospital na rede de saude.

6. Garantiremos melhor infra-estrutura de pesquisa de laboratérios, a exemplo dos
editais Infra-UFF, Infrapg e Infrapesq, que implantamos na Propp, e investiremos em
sua manutencdo e seguranga. Garantiremos recursos de custeio para grupos de pesquisa,
a exemplo do que fizemos por meio dos editais Fluxo Continuo e Recém-Doutor.
Articularemos e apoiaremos o estabelecimento de redes de pesquisa.

7. Motivagdo e formagio sio condigdes essenciais para o trabalho de qualidade. F preciso
investir em cursos de capacitagdo, na melhoria de condigdes de trabalho, em bolsas de
incentivo académico e profissional, em condi¢des de moradia, creche, alimentagdo e
saude. E também lutar pela isonomia salarial com outras instituicoes que tiveram ganhos
judiciais e restabelecer isonomia interna de gratificagoes.

8. Aperfeigoar mecanismos de informacdo e comunicagdo intracampi. Desenvolver
mecanismos de seguranga microprocessados para ingresso em areas de interesse. Instalar
cameras de video em areas estratégicas. Rever contratos de seguranga, incluindo o
emprego de seguros e rondas. Promover treinamento sobre procedimentos de seguranca
para nosso pessoal de supervisdo de prédios e instalagdes.

9. Moradia estudantil, alimentagao, creche e plano de satide favorecerdo a permanéncia do
aluno na UFF. Reduziremos, portanto, a evasao e aumentaremos a matriz orgamentaria.
Garantiremos o restaurante no Huap e criaremos novos restaurantes, diminuindo as filas
e garantindo pregos subsidiados. De fato, temos projetos viaveis, que divulgaremos em
breve, para alimentacdo e moradia estudantil.

10. A FEC ¢ uma fundagao de direito privado de apoio a UFFE. Ela deve ampliar o seu
capital para sua sustentabilidade e investimento na universidade. Deve buscar mecanismos
realmente inovadores de captagdo de recursos, os quais devem ter tratamento publico e
transparente no dmbito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

11. O sistema de cotas nas Ifes se tomou uma realidade juridica. A UFF tera de ter
competéncia para implantar o sistema sem prejuizo da qualidade de ensino. Cursos de
nivelamento, orientacdo académica e assisténcia estudantil sdo alguns dos elementos
basicos para a implantagao do sistema. A UFF deve ainda interagir com a rede publica de
ensino de nivel médio e apoiar vestibulares populares.

12. A distribuicao de recursos pelo PDI foi precedida pela idéia que iniciamos na Propp
ao distribuirmos os recursos disponiveis por meio de critérios universais, includentes e
amplamente discutidos. Também aprofunda a mesma idéia de democracia e transparéncia
na distribui¢do de recursos, recentemente adotada pelo CCM. Assim, apoiamos o
fortalecimento do PDI com uma ainda maior alocag@o de recursos.

1 - A situagdo sera enfrentada em duas frentes. 1) Unindo-se as demais universidades
federais e a0 Congresso, pressionando o governo para aumentar o orgamento das Ifes; 2)
Com parcerias com outras instituigdes para obtermos recursos por meio de pesquisas e
desenvolvimento de projetos diversos, como fez o CTC com a Petrobras, que patrocinou
a construcdo do Adlabs, laboratorio da UFF.

2 - Aumentar sensivelmente o numero de cursos de graduacdo e pds-graduagdio. No
CTC, em oito anos de nossa gestao, foram criados mais cursos de graduacio, mestrado
e doutorado — publicos, gratuitos ¢ de qualidade comprovada — do que nos 29 anos de
outras gestoes.

3 - Concentrada em trés polos principais, onde ja existem instalagdes proprias da UFF:
Volta Redonda, Pinheiral, Campos dos Goytacazes e Bom Jesus do Itabapoana, de modo
a evitar a dependéncia das prefeituras. Para tanto, serd necessario muito mais apoio as
unidades situadas em Pinheiral, Campos ¢ Bom Jesus.

4 - Auniversidade detém conhecimento cientifico e tecnoldgico que precisa ser divulgado
para contribuir para o progresso do pais. Oferecendo cursos para empresas que necessitam
do conhecimento desenvolvido nas universidades evitamos que esses recursos, ao
invés de sairem do pais, sejam investidos na UFF e vindo assim melhorar a qualidade
principalmente de nossos cursos de graduacio.

5-Acadadiavemos crescera distancia entre aacademia e o Huap, descaracterizando
o perfil de hospital de ensino. E importante restaurarmos a condigo de um hospital
de ensino com um entrosamento positivo e produtivo entre o atendimento publico
e a academia.

6 - Com participagao muito maior de professores da UFF nos comités das agéncias de
fomento a pesquisa. O presidente do Conselho de Administragao da Faperj, por exemplo,
¢ um professor da UFF altamente conceituado nas esferas académico- cientificas do pais,
e poucos pesquisadores da UFF sabem disso. A UFF no tem uma politica de apoio e/ou
incentivo a seus professores para preencherem essas posigdes.

7 - Essa serd a area de maior importancia em nossa administragdo. Queremos integrar
os diversos segmentos da UFF, com uma Pro-Reitoria de RH planejada para o fim a
que se destina, como uma instancia com importancia politica, autoridade administrativa
e estrutura gerencial adequada, para propiciar uma real valorizagao dos servidores, tanto
docentes quanto técnico-administrativos em todas as areas e niveis da UFF.

8 - A questdo da seguranga serd enfrentada como uma das prioridades de nossa gestéo,
com transporte noturno para servidores e alunos, maior iluminago das areas de risco,
sistemas de vigilancia eletronica ¢ outras medidas que uma ampla discussdo com a
comunidade académica venha a indicar a conveniéncia e efetividade.

9 - Moradia e alimentagdo de qualidade devem ser subsidiadas. Pretendemos manter
o preco das refeigdes, aumentando sua qualidade e variedade, com apoio dos colégios
agricolas/fazendas da UFF. Se dispusermos de recursos do Ministério das Cidades, sera
muito facil construir um prédio para atender a 583 pessoas. Caso contrario, aumentaremos
gradualmente o niimero de vagas.

10 - Muitos falam contra a FEC porque n3o conhecem seu estatuto, sua estrutura
administrativa e seu potencial de apoio & UFF. Pretendemos desenvolver este potencial
a0 maximo, objetivando conseguir melhores condi¢des de trabalho e de estudo para
nossa comunidade académica, bem como um apoio efetivo para implantagio do plano de
carreira e acesso a educagao continuada dos servidores da UFF.

11- A solug@o para os desniveis sociais esta na qualidade do ensino publico gratuito (niveis
fundamental ¢ médio), ¢ ndo nas cotas das universidades. Certamente, receberemos
alunos com deficiéncias académicas/problemas financeiros que poderdo prejudica-los em
seu rendimento. Criaremos um sistema de apoio financeiro e académico, incentivando-os
a lutarem juntamente conosco contra suas deficiéncias.

12 - O PDI ¢ um primeiro esbogo do planejamento institucional. Devera ser
implementado e aperfeigoado para trazer beneficios para a UFF sem que seja algo
de conotagdo politica.





