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SECAOII

Parte 1:

PORTARIA N°. 35.711, de 14 de setembro de 2006.

EMENTA: Aprova Plano de Desenvolvimento e Programa de
Capacitacdo e Aperfeicoamento para os servidores
técnico-administrativos desta Universidade.

O Reitor da Universidade Federal Fluminense, no uso de suas atribui¢des, cumprindo o que determina a
Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005 e com base no Decreto de n° 5825, de 29 de junho de 2006,

RESOLVE:

1- Aprovar o PLANO DE DESENVOLVIMENTO e o PROGRAMA DE CAPACITACAO E
APERFEICOAMENTO para os servidores Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagdo, do Quadro desta Universidade, constantes dos Documentos anexos a
presente Portaria.

2- Determinar que a vigéncia dos Documentos, aprovados no item 1 da presente Portaria, seja a partir
de 1° de agosto de 2006.

Publique-se, registra-se e cumpra-se.

ANTONIO JOSE DOS SANTOS PECANHA
Vice-Reitor no Exercicio da Reitoria
HHE#H#HHH
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“Se queres colher em trés anos,
planta trigo;

se queres colher em dez anos,
planta uma arvore;

mas, se queres colher para sempre,
desenvolve o0 homem”.

Provérbio Chinés
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DO PLANO
DE CARREIRA DOS CARGOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM
EDUCACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

APRESENTACAO

Com a edi¢do da Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que institui o Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educac@o, os servidores das Institui¢des Federais de Ensino, mais
do que o fortalecimento geral decorrente do processo inevitavelmente rico em reflexdes, conquistaram
avangos conceituais significativos, sobretudo no que concerne ao aprimoramento profissional de cada
um.

Resultante da iniciativa e do movimento protagonizado pela categoria dos servidores Técnico-
Administrativos, o Plano de Carreira deverd provocar uma enorme onda de efeitos positivos na
Institui¢do. Para sua implantacdo e implementacdo, toda uma nova cultura organizacional devera
emergir, de modo a favorecer o acolhimento a nova conceituagdo de Capacitacdo e a decorrente
Avaliagdo do Desempenho Profissional e Institucional, que gerardo resultados ndo exclusivos, porém
indiscutivelmente interdependentes.

Nesse contexto, tendo por referéncia o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e a
exigéncia ao art. 24 da referida Lei, foi elaborado, coletivamente, sob a Coordenagdo do Departamento
de Desenvolvimento de Recursos Humanos da Superintendéncia de Recursos Humanos, através da
Divisdo de Treinamento e Avaliacdo, o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira
— PDIPC - da Universidade Federal Fluminense.

Esse Plano tem por finalidade precipua o estabelecimento de normas, principios e diretrizes que
norteardo o processo de aprimoramento profissional dos servidores, bem como o de sua distribui¢cdo no
ambito da Universidade, de modo a favorecer o aproveitamento mais eficaz de suas competéncias
individuais, adequando-as as necessidades institucionais e serd implementado através de Programas,
Projetos e outras agdes consideradas necessarias a sua consolidagdo.

Atendendo a exigéncia legal, estdo previstos inicialmente trés Programas: o de Dimensionamento
da Forca de Trabalho, o de Capacitacdo Profissional e o de Avaliacdo de Desempenho. Estes Programas
serdo construidos em etapas, por um férum participativo dos integrantes da Carreira, de acordo com
cronograma proprio de elaboragdo, implantacdo e implementacdo de cada um deles, de modo a garantir
que reflitam a natureza e as peculiaridades da Universidade.

1 - O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira e sua correlacio com o
Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal Fluminense

Em um cendrio Universitdrio, onde sua comunidade expressa seus conceitos, com base em seus
valores e determina sua visdo de futuro por meio de um Plano de Desenvolvimento Institucional, a
Universidade Federal Fluminense propde que suas a¢des sejam orientadas por trés eixos fundamentais:

“e - Ser wuma Universidade cuja exceléncia do
desenvolvimento cientifico, tecnologico, artistico, cultural e
da formagdo profissional contribua para a solucdo das
questoes que a humanidade enfrenta;
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o Ser uma Universidade capaz de traduzir o conhecimento
produzido em prol da construcdo de uma sociedade soliddria,
mais justa, desenvolvida economicamente e soberana no contexto
das nagoes;,

e Ser uma Universidade moderna, cuja producdo de
conhecimento acompanhe criticamente as transformagoes da
sociedade.”

Esses eixos nortearam a definicdo do compromisso da Universidade com a sociedade traduzidos
por sua Missdo Institucional:

“Promover a formacdo de um cidaddo imbuido de valores éticos que, com
competéncia técnica, contribua para o desenvolvimento auto-sustentado do Brasil.”

Ainda através de seu PDI, a Universidade vislumbra sua visdo de futuro da seguinte maneira:

“A UFF serd reconhecida nacionalmente pela qualidade dos seus cursos, mérito da
sua produgdo cientifica e relevincia social das suas atividades, ampliando a sua
capacidade de oferecer solucdes para o desenvolvimento auto-sustentado do Brasil.”

Tendo a Missdo como principal referéncia e a visdo de futuro como um horizonte viavel, a UFF
estabelece suas dreas estratégicas, para o atendimento as suas prioridades institucionais, estando entre
elas, ndo por acaso, a de Recursos Humanos, ali identificada como area de Gestdo de Pessoas.

Para essa drea, estdo definidos objetivos, estratégias e acdes, entre 0s quais se encontram a
implantag¢do dos Programas de Capacitacdo e Avaliacdo de Desempenho, e o estabelecimento de
critérios mais eficazes para a otimizagdo da distribuicdo da forca de trabalho da Instituicdo.

O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira, portanto, vem atender ndo
somente a uma exigéncia legal, com base na Lei 11.091/05, mas, sobretudo, a uma demanda
institucional, o que lhe confere legitimidade e, em conseqii€ncia, nos impde, a todos, 0 compromisso de
executa-lo.

Nesse enfoque, trés premissas bdsicas norteiam o presente Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos desta Universidade:

* A apropriacdo dos processos de trabalho pelos préprios integrantes da Carreira, nas suas vdrias
ambiéncias, dando a sua participacdo nos resultados institucionais;

* A motivagdo do servidor em promover o seu proprio desenvolvimento;
* A valorizagdo do servidor pela Institui¢do, oferecendo-lhe oportunidades de desenvolvimento

progressivo na Carreira, para que, continuamente, aperfeicoe seus conhecimentos, habilidades e
atitudes.
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2 - Principios

Sao principios norteadores do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos desta Universidade:

| - Observancia aos principios ético-sociais do Sistema Federal de Ensino;
Il - Fortalecimento dos processos institucionais: ensino, pesquisa e extensio;

[Il - Articulagdio com o planejamento estratégico e o desenvolvimento organizacional da
Universidade;

IV - Coeréncia e convergéncia com os objetivos individuais e institucionais;
V - Valorizagio das competéncias individuais nos processos de trabalho;
VI - Oportunidade de acesso, a todos os servidores, nas a¢des de capacitagio e qualificagio;

VII - Avaliag¢do do desempenho funcional dos servidores, como processo pedagdgico, integrada
a avaliag@o institucional;

VIII - Oportunidade de acesso, a todos os servidores, as atividades de Direcdo, Assessoramento,
Chefia, Coordenacdo e Assisténcia, respeitada a legislac@o pertinente.

3 - Diretrizes Basicas

Com base no Decreto 5.707, de 23/02/2006, foram estabelecidas as Diretrizes Basicas para o
presente Plano, delimitando, no momento, dimensdes consideradas importantes para acolher o processo
de desenvolvimento do servidor e para consecucdo dos objetivos propostos:

»  CAPACITACAO, QUALIFICACAO E APRIMORAMENTO PROFISSIONAL
Estimular, apoiar, possibilitar e promover a participagdo do servidor em acdes de capacitagdo voltadas
ao desenvolvimento de suas competéncias.

> AVALIACAO DE DESEMPENHO
Adotar modelo de avalia¢do de desempenho funcional integrado a avaliagdo de desempenho
institucional, com vistas a eficiéncia e a eficdcia dos servigos prestados pela Universidade.

>  OTIMIZACAO DA FORCA DE TRABALHO
Compor a forga de trabalho, através das diversas modalidades de recrutamento e provimento de pessoal,
de modo a adequar a sua distribui¢do as necessidades institucionais.

» PROCESSOS DE TRABALHO
Zelar pela adequacgdo da infraestrutura e dos métodos de trabalho que envolvem a pratica profissional
dos servidores.

» FORMACAO DE QUADRO GERENCIAL
Promover acdes voltadas para a formacgdo de gestores, através do desenvolvimento de habilidades
gerenciais, nas diversas dareas de competéncia institucional, estabelecendo politicas de sucessdo .

> QUALIDADE DE VIDA
Investir e criar condi¢des internas para a promocdo da satide e do bem-estar dos servidores.
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4 - Objetivos

Contemplando o estabelecido pela Lei 11.091/05, assim como pelo Decreto 5.707/06, que institui
a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, no dmbito da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, e, em consonincia com o Plano de Desenvolvimento Institucional desta
Universidade, o PDIPC objetiva, prioritariamente:

e Assegurar uma forca de trabalho competente, que garanta a eficiéncia, a eficicia, e a
qualidade dos servicos prestados pela Universidade;

*  Proporcionar aos servidores alternativas para a aquisi¢do de novos conhecimentos, através de
acOes de capacitacio e/ou qualificagdo, visando ao seu desenvolvimento;

e Adequar as competéncias dos servidores aos objetivos da Instituicdo, nas suas diversas areas
de atuacgdo;

e Implantar uma estrutura de equipe na Instituicdo, como meio bdsico de compartilhar
conhecimentos;

e Despertar em cada um a consciéncia quanto a relevincia de seu papel institucional e a
condicdo de sujeito do seu proprio processo de desenvolvimento;

e Estabelecer critérios eficazes para o dimensionamento e a distribui¢do da forca de trabalho
técnico-administrativa da Universidade, de modo a viabilizar sua adequacdo as necessidades e
objetivos institucionais;

¢ Adotar uma metodologia de Avaliacio de Desempenho do servidor, como ferramenta
gerencial pedagogica;

e  Acompanhar, continuamente, o processo de desenvolvimento do servidor Técnico-
Administrativo.

5 - Programas e Projetos

A Lei n° 11.091/05 estabelece que o Plano de Desenvolvimento da Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, das Institui¢des Federais de Ensino, deverd conter os Programas de
Dimensionamento da Forga de Trabalho, bem como os de Capacitacdo e da Avaliagdo de Desempenho.

Mais que uma exigéncia legal, a implantacdo deste Plano certamente resultard em compromissos
a serem assumidos por todos, cada qual a seu tempo e no seu espaco, repercutindo, em ultima andlise,
em toda a sociedade, que espera de nés um servigo publico de inquestiondvel qualidade.

Desse modo, considerada a complexidade desses Programas, estes Documentos serdo
construidos por meio de um processo participativo, obedecendo a ordem de elaboracdo e as

caracteristicas proprias de cada um, mas interdependentes e complementares entre si.

Esses e outros Programas ddo seqii€éncia ao proposto no presente Plano de Desenvolvimento,
através dos Projetos e Atividades a eles, inerentes.

5.1 - Programa de Capacitacao
Cuida das agdes destinadas a incentivar e promover o desenvolvimento do servidor.

Trata dos processos de aprendizagem, através dos quais é produzido ou adquirido um estado de
mudanga no conjunto de Conhecimentos, Habilidades e Atitudes de cada servidor.
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Aborda, em sua abrangéncia, aspectos técnicos e aspectos comportamentais com acdes:

e formais, estruturadas com contetddos programdticos especificos, envolvendo metodologias
didaticas, instrutores ou orientadores, material didatico, aulas, etc. Sdo, entre outros, os
cursos, semindrios, congressos, palestras, oficinas.

® niao formais, realizadas no préprio trabalho ou em situagdes ligadas a atuacgio profissional do
servidor envolvido, tais como estagios, visitas, tutoria, grupos de trabalho, etc.

Estdo sendo propostas, para o Programa de Capacitacgdo, as seguintes linhas de desenvolvimento:

® Geral: sdo acdes voltadas para a conscientizagdo sobre o papel social e a importincia dos
aspectos profissionais vinculados a formulacdo, ao planejamento, a execugdo e ao controle
das metas institucionais, nas varias ambiéncias de atuagdo do servidor;

o Especifica: sdo agdes voltadas para o desempenho das atividades vinculadas indistintamente
ao ambiente e ao cargo do servidor;

¢ Educacao Formal: trata do desenvolvimento do servidor na sua formacdo escolar formal,
desde a alfabetizacdo até a pds-graduagdo;

¢ Iniciacdo ao Servico Publico: sdo agdes voltadas para o desenvolvimento do pensamento
critico do servidor, enquanto profissional e cidaddo, sobre o papel do Estado, dos servigos
publicos, das metas institucionais e outros enfoques considerados pertinentes;

® Gestao: pré-requisito para a funcdo de gerenciamento;

® Interambientes: sdo acdes para atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um
ambiente organizacional.

o Comportamentais: caracterizam-se por sua metodologia propria, preparando o servidor para
o seu autoconhecimento e para as suas relacdes no trabalho.

O detalhamento do Programa de Capacitagdo € apresentado em Documento proprio.
5.2 — Programa de Avaliacao de Desempenho

Considerada como uma das mais importantes ferramentas para a gestdo de pessoas, a Avaliagcdo
de Desempenho € também uma técnica extremamente dificil e discutivel na sua aplicag@o.

Algumas organizacdes rejeitam a validade do emprego de um programa de avaliacdo de
desempenho, por seu alto grau de subjetividade, outras defendem fortemente esse instrumento e o
praticam, com sucesso, em toda a pirimide organizacional.

E preciso, pois, buscar um método que apresente um processo avaliativo que reduza a
subjetividade no julgamento para neutralizar seus efeitos negativos.

Por essa raz@o estamos, neste Plano, estabelecendo, como um principio bésico, ser, a Avaliacdo
de Desempenho, identificada como um processo pedagégico, sistematico, continuo, realizado mediante
critérios objetivos decorrentes das metas institucionais e com a participagdo de todos os envolvidos: o
préprio servidor, geréncias, equipe de trabalho, usudrios.

O detalhamento do Programa de Avaliacdo de Desempenho € apresentado em Documento
préprio.
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5.3 — Programa Dimensionamento da Forca de Trabalho
O Programa de Dimensionamento da Forg¢a de Trabalho foi implantado nesta Universidade,
quando em junho de 2004 o Magnifico Reitor aprovou, pela Portaria n° 32.819 o Projeto

“PLANEJAMENTO E CONTROLE DO QUADRO DE PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO
DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE”.

O Projeto esta previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional e se propde a conhecer a
dimensio, o potencial e o real aproveitamento dessa for¢a de trabalho para o estabelecimento de uma

politica adequada para seu aproveitamento.

O desenvolvimento do Projeto dar-se-4 em trés momentos, sendo que os momentos 1 e 2
subsidiardo o momento 3:

» Momento 1: Dimensionamento da forga de trabalho do pessoal Técnico-administrativo da
Universidade, ou seja, ¢ o momento que trata:

® da conscientizacdo da comunidade universitaria e da importancia institucional do Projeto;
o da Coleta de dados;

® da Apuragdo dos dados coletados;

® da Analise dos dados;

® da elaboragdo e apresentacdo do Relatério.
» Momento 2: Analise das informagdes obtidas por Ambiéncia Organizacional.

» Momento 3: Elaboragdo de propostas e Relatério Final ao Reitor, a partir da conclusdo dos
momentos anteriores e da negociacgdo a ser feita em nivel institucional.

E um projeto que se iniciou antes da publicacio da Lei n° 11.091 de 12 de janeiro de 2003, que
veio instituir o novo Plano de Carreira dos Integrantes dos Cargos Técnico-Administrativos das
Institui¢des Federais de Ensino, e, por conseqiiéncia, teve seu cronograma prejudicado.

Com o novo texto legal o referido Projeto veio dar énfase a sua retomada, estando a equipe
responsavel na fase da Apuragdo dos dados coletados.

O detalhamento do Projeto € apresentado em Documento préprio.
5.4 — Programa Socio-Funcional

O Programa Sécio-Funcional foi implantado em 2003, conforme Portaria do Magnifico Reitor de
n°®31.112 de 03 de abril de 2003.

O Programa Sécio-Funcional veio ao encontro dos anseios da comunidade universitaria em
atendimento as politicas e diretrizes de Recursos Humanos, previstas no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, desta Universidade.

O Programa busca, individual e coletivamente, alternativas de cardter preventivo que minimizem
os conflitos e os seus fatores desencadeantes, que estejam interferindo no desempenho funcional do
servidor e na prépria ambiéncia organizacional.
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Conta com uma equipe técnica constituida de psicélogos, assistentes sociais, médicos e
orientadores educacionais dirigindo suas atuagdes para o servidor e/ou para o grupo, dependendo dos
fatores determinantes.

Sdo seus objetivos, entre outros:

° viabilizar o estabelecimento de rela¢des interpessoais saudaveis;

. contribuir para a melhoria da qualidade de vida do servidor;

° estimular o comprometimento com a missdo institucional;

° buscar alternativas que favoregam a otimizacdo dos processos de trabalho;
. contribuir para uma ambiéncia de qualidade nos locais de trabalho.

O Programa recebe e envia subsidios para os Programas de Capacitacdo, Avaliagdo de Desempenho e
Qualidade de Vida do Servidor.

O Programa se insere, ainda, nos processos de Remocdo, quando  esta decorre de desajustes
internos ¢ no Acolhimento aos servidores recém-admitidos conhecendo o seu perfil profissional, e
oferecendo, aos mesmos, informagdes sobre a estrutura e a cultura organizacional da Universidade.

O detalhamento do Programa Sécio-Funcional € apresentado em Documento préprio.
5.5 — Programa de Qualidade de Vida

Ao se estabelecer um Plano de Desenvolvimento, pensarmos na questdo da qualidade de vida,
tendo como premissa basica o conceito de saide definido pela Organizagdo Mundial de Saude:

“Sadde € o completo bem-estar fisico, mental e social”.

Numa perspectiva similar, saide € a qualidade de vida, envolvendo as aptiddes individuais, do
ponto de vista social, emocional, menta, espiritual e fisico, as quais sdo conseqiiéncias das adaptacdes
ao ambiente em que vivem os individuos.

Nos ultimos anos, tem crescido o foco da comunidade universitaria na manutengdo e na melhoria
do estado de sadde, através de praticas saudaveis, aumentando, com isso, a popularidade do bem estar,
da qualidade de vida e do estilo de vida sauddvel no ambiente de trabalho.

O estilo de vida, no qual a pressao por resultados e a falta de tempo sdo componentes expressivos,
o novo perfil profissional, que procura render o mdaximo, evitando desgastes significativos, a
valorizagcdo do equilibrio entre a vida profissional e pessoal, fazem com que a promocdo da saide e a
qualidade de vida meregam cada vez mais atengdo.

Muito embora o conceito de qualidade de vida se revista de aspectos multidimensionais, a
responsabilidade da area de gestdo de pessoas é de assegurar um local de trabalho livre de riscos
desnecessarios e de condi¢cdes ambientais que possam causar danos a satiide fisica e mental dos
servidores.

Nesse contexto, o Programa de Qualidade de Vida do servidor foi aprovado conforme Portaria do
Magnifico Reitor, de n® 33.440, de 13 de dezembro de 2004 e implantado pela Superintendéncia de
Recursos Humanos, através do seu Departamento de Assuntos Comunitdrios.
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Alinhado com um dos objetivos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, que
¢ a valorizacdo dos recursos humanos e o atendimento as aspiracdes de cardter social da comunidade
interna, o Programa assume o desafio de integrar e implementar diversas propostas de praticas voltadas

a promocgdo da saude integral e da qualidade de vida dos servidores.

Sao seus objetivos:

» Implantar e implementar projetos que beneficiam a qualidade de vida do servidor;

» Desenvolver atividades que promovam a sadde ocupacional;

» Promover a prevengao das doencas através de medidas educativas e informativas;

> Sensibilizar e conscientizar a comunidade universitaria para as praticas preventivas.

A metodologia adotada para o desenvolvimento do Programa possibilita:

A integracdo dos diversos projetos, estabelecendo uma rede consistente de agoes;

>
» recebimento de novos projetos a serem incorporados em sua programacao;
>

estabelecimento de parcerias, no sentido de viabilizar a execucdo dos projetos;

» fortalecimento da equipe multiprofissional, respeitando as especificidades de cada drea;

N

» A conscientizagdo da comunidade universitdria, quanto a importancia das ag¢oes de carater

preventivo;

» A visibilidade das a¢des desenvolvidas;

» A consolidacdo e o crescimento qualitativo dos servigos prestados.

O detalhamento do Programa de Qualidade de vida é apresentado em Documento préprio.

6 — Glossario

TERMO

CONCEITO

Visdo

€ a projecio de um estado futuro, ambicioso e desejavel. Esta
relacionado a Missdo da Institui¢do;

Missdo

¢ a finalidade principal da Institui¢do; sua razdo de ser;

Diretrizes

sdo afirmacdes ou entendimentos que orientam ou canalizam o
raciocinio no processo de tomada de decisdes. Tanto as diretrizes como
0s objetivos orientam o raciocinio e a agdo, mas os objetivos sdo pontos
terminais do planejamento e as diretrizes canalizam as decisdes no
percurso das acdes até esses pontos (objetivos);

Objetivos

traduzem situagdes ou resultados a serem alcangados; podem estar
relacionados ao cumprimento da Missdo, aos resultados ou aos meios;

Programa

¢ um instrumento usado pela organiza¢do que articula um conjunto de
acdes voltadas para um objetivo comum pré-estabelecido, visando a
solu¢do de um problema ou ao atendimento de uma necessidade ou
demanda da sociedade;
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Projeto € um instrumento técnico usado para alcancar o objetivo de um
Programa, através de acdes limitadas no tempo, das quais decorre um
produto ou resultado;

Atividade ¢ um instrumento da programacio, também para alcangar o objetivo de
um Programa, s6 que envolve conjunto de agdes que se realizam de
modo continuo e permanente;

Desenvolvimento € o conjunto de experiéncias de aprendizagem que proporcionam
crescimento e aprimoramento pessoal e profissional do servidor ;
Capacitagdo € o conjunto de acdes pedagdgicas vinculadas ao planejamento

institucional, que visam promover, de forma continuada, o
desenvolvimento integral do servidor enquanto agente publico;

Ambiente area especifica de atuagdo do servidor, integrada por atividades afins ou

Organizacional complementares, organizada a partir das necessidades institucionais e
que orienta a politica de desenvolvimento de pessoal;

Desempenho € o conjunto de acdes desenvolvido a partir de objetivos, metas e
condi¢des de trabalho, previamente pactuadas entre servidor e
Instituigdo;

Avaliacgdo de € o processo pedagdgico sistematico de andlise do desempenho do

Desempenho servidor, realizado mediante critérios objetivos decorrentes das metas

institucionais pactuadas na equipe de trabalho e referenciado nas
expectativas dos usudrios;

Dimensionamento da € o processo de identificacdo, andlise e quantificacdo da forca de
Forg¢a de Trabalho trabalho necessdria ao cumprimento dos objetivos institucionais.

7 — Dispositivos Legais

Constitui¢do Federal;

Lein® 11.091, de 12 de janeiro de 2005;

Lein® 11.233, de 22 de dezembro de 2005;

Lein® 8.112, de 12 de dezembro de 1990, com suas alteragdes;
e Decreto n° 5.825 de 29 de junho de 2006;

e Decreto n® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006;

Estatuto e Regimento Geral da Universidade Federal Fluminense;

® Normas e Regulamentos Ministeriais e da Universidade Federal Fluminense;

Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal Fluminense.
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DEPARTATMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

PROGRAMA DE CAPACITACAO E
APERFEICOAMENTO PARA SERVIDORES
TECNICO-ADMINISTRATIVOS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Lei n° 11.091 de 12/01/2005
Decreto n° 5.707 de 23/02/2006
Decreto n° 5.825 de 29/06/2006

Ano de 2006
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APRESENTACAO

A Universidade Federal Fluminense estabelece, no seu Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI, estratégias que visam garantir, no seu ambito, um potencial humano qualificado, critico e
participativo.

Um conjunto de politicas, prdticas e processos de gestdo vem sendo implantado, sempre voltado
para esse enfoque.

O PROGRAMA DE CAPACITACAO para os servidores técnico-administrativos é mais um
instrumento a ser instalado nesse processo. Tem por finalidade estabelecer as diretrizes e os
procedimentos pedagogicos para as acdes destinadas a incentivar e promover o desenvolvimento do
servidor como profissional e como cidaddo.

A Superintendéncia de Recursos Humanos e o seu Departamento de Desenvolvimento de
Recursos Humanos vém intensificando as agées de capacitagcdo, através de sua Divisdo de Treinamento
e Avaliagdo, com a realizagdo de cursos e outros eventos que propiciem a reflexdo, a interagdo e a
aprendizagem de novos conceitos e técnicas, visando a melhoria do desempenho do servidor, do
exercicio de sua cidadania e, conseqiientemente, levando a uma participacdo comprometida com a
fungdo social da Universidade.

Com a edi¢cdo da Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que implantou o novo Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educac¢do nas Instituicoes Federais de Ensino, a
capacitacdo passou a ser valorizada no processo de desenvolvimento do servidor na sua carreira
funcional.

Isto porque estabeleceu, além da progressdo por mérito, a progressdo por capacitagcdo e o
incentivo, remunerado, de qualificagcdo por formacdo escolar.

Mas a carreira ndo é um caminho rigido, hd uma seqiiéncia de posicoes e de trabalhos
diferenciados, realizados pelo servidor, que podem ser executados individualmente ou coletivamente
com o grupo. Hoje, a tendéncia é partilhar as informagoes por meio daquele que divide o conhecimento
que possui, com os demais servidores, por intermédio de uma rede de interagdes, construindo a
memoria organizacional.

Por outro lado, as inovagées conceituais, metodologicas e tecnoldogicas exigem um processo de
aprendizagem permanente e deliberado, que precisa ser acolhido pelo prdprio servidor e pela
Instituicdo.

Considerando que o Programa de Capacitagdo, juntamente com outros Programas jd aprovados
no ambito desta Universidade, vai compor o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo, previsto na Lei n° 11.091/2005 e no
Decreto n® 5.825 de 29 de junho de 2006, é importante ressaltar que o  desenvolvimento humano
ultrapassa qualquer concepgdo de processos de aprendizagem, estritamente utilitdrios.

O servidor é um profissional, mas é, essencialmente, um ser humano.

O Programa de Capacitagcdo, ora proposto, tem essa dimensdo: propoe agoes imediatistas de
treinamento e capacitagcdo, mas resguarda o conceito pleno de desenvolvimento humano, que vai desde
sua capacidade de produzir e de exprimir a sua criatividade e as suas idéias, passando pela dignidade
pessoal e o respeito aos direitos humanos.

Os objetivos a atingir, as linhas de desenvolvimento, os procedimentos técnico-pedagogicos e as
agoes previstas neste Programa de Capacitagcdo constituem caminho para aqueles que desejam
percorré-lo, na busca de seu auto-desenvolvimento como profissional e como cidadao.

Leacyr de Oliveira Santos Darcira Motta Monteiro
Diretora da Divisdo de Treinamento Diretora do Departamento de
e Avaliacdo/DDRH Desenvolvimento de Recursos Humanos

Heitor Luiz Soares de Moura
Superintendente de Recursos Humanos



UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE — BOLETIM DE SERVICO )
ANO XXXVI - N° 155 28/09/2006 SECAOII PAG. 018

PROGRAMA DE CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO PARA SERVIDORES
TECNICO-ADMINISTRATIVOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

I- DAS FINALIDADES

1.1 — O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento € parte integrante do Plano de Desenvolvimento
dos Servidores Técnico-Administrativos, instituido pelo Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, de que trata a Lei n° 11.091 de 12 de janeiro de 2005.

1.2 — O Programa de Capacitacio e Aperfeicoamento tem por finalidade estabelecer, no ambito desta
Universidade, as diretrizes e os procedimentos técnico-pedagdgicos para as acdes destinadas a
incentivar e promover o desenvolvimento dos servidores ocupantes dos cargos técnico-administrativos,
conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal Fluminense e
nos termos do Decreto de n° 5.825, de 29 de junho de 2006 e do Decreto de n°® 5.707, de 23 de fevereiro
de 2006.

1.3 — Para fins deste Programa, entende-se por:
e desenvolvimento: o processo continuado que visa ampliar os conhecimentos, as capacidades e
habilidades dos servidores, com vistas ao seu aprimoramento funcional e pessoal;

e capacitacdo: o processo permanente e deliberado de aprendizagem, com o propdsito de contribuir
para o desenvolvimento de competéncias institucionais, por meio do desenvolvimento de competéncias
individuais;

e aperfeicoamento: o processo permanente e deliberado de aprendizagem, que atualiza e aperfeicoa
conhecimentos pré-existentes, com o proposito de contribuir pela melhor qualidade na sua aplicacio,
tendo em vista as inovagdes conceituais, metodoldgicas e tecnoldgicas.

II - DOS PRINCIPIOS NORTEADORES

O Programa de Capacitagdo observard os principios norteadores constantes do Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos desta
Universidade, destacando-se para este Programa:
e Observancia aos fundamentos éticos, sociais e pedagdgicos do Sistema Federal de Ensino;
® Fortalecimento das metas institucionais: no ensino, na pesquisa, na extensao;
e Coeréncia e convergéncia das acdes de capacitacio com os objetivos individuais e
institucionais;
e Garantia de Programacdes de Capacitacdo que contemplem a todas as ambiéncias
organizacionais, nas diversas linhas de desenvolvimento;
e Oportunidades de acesso a todos os servidores, nas a¢des de capacitacio;
Ampliacdo do conceito de desenvolvimento na dimensdo plena do ser humano, como
profissional e como cidad3o.
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III - DOS OBJETIVOS
O Programa de Capacitagdo e Aperfeicoamento tem como objetivo:
V' contribuir para o desenvolvimento do servidor, como profissional e como cidadao;

v capacitar o servidor com vistas a eficiéncia, a eficicia e a qualidade dos servicos prestados
pela Instituicao;

v capacitar o servidor para o exercicio das suas atividades, de forma articulada com os
objetivos institucionais;

V  identificar as necessidades de capacitacdo no sentido de adequar as competéncias exigidas
pelas ambiéncias organizacionais da Institui¢do;

v garantir cursos e outros eventos de capacitacdo, respeitadas as normas especificas aplicaveis,
cujos conteddos programadticos sejam compativeis com o cargo ocupado pelo servidor e com

a ambiéncia organizacional, com vistas ao seu desenvolvimento na carreira;

\  introduzir um modelo de programacao, através de uma abordagem sistémica e organizada, de
modo a assegurar o acesso dos servidores aos eventos de capacitacio;

V incentivar os servidores a estabelecerem metas para seu avango profissional e
desenvolvimento pessoal, oferecendo-lhes oportunidades de acesso;

\  estabelecer procedimento de avaliacdo dos processos e resultados conseqiientes do Programa
de Capacitagao.
IV - DAS LINHAS DE DESENVOLVIMENTO

O Programa de Capacitagdo devera ser implementado através de subprogramas e projetos, que se
interagem e se complementam, nas suas diferentes metodologias e linhas de desenvolvimento:

4.1 — O Subprograma de Educacao Continuada
4.1.1 — Educacio Formal
A educacio formal ao longo da vida tem sido uma tendéncia e uma necessidade no mundo atual.

O desejo de continuar a aprender, a adquirir novos conhecimentos, leva o servidor a buscar novas
possibilidades de escolarizacgio e de formacdo, a cada momento de sua vida.

E uma construcdo continua de seu saber e das suas habilidades, mas também de sua capacidade
de discernir o seu proprio papel social.

Preocupado com esta dimensdo, tdo importante no desenvolvimento, este subprograma vai
acolher a linha de desenvolvimento da Educag¢do Formal.

Entende-se por Educacdo Formal, a formacdo escolar obtida nos niveis de ensino fundamental,
médio, graduacdo e pés-graduacdo (lato e stricto sensu). Visa atender aos servidores que desejam ter
acesso a mais um patamar no seu nivel de escolaridade.

Sua demanda € espontinea e € desenvolvido através de cursos oferecidos pela Universidade ou
realizados por Institui¢des externas.
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Sao propostos, nessa linha de desenvolvimento:

e projetos voltados para Educacdo de Jovens e Adultos nos niveis do ensino fundamental,
médio e vestibular;

® projeto para a implantacdo de uma Unidade Corporativa em nivel médio ou superior voltada
para a formagdo técnica especifica, necessdria as ambiéncias organizacionais pertinentes;

® bolsas e outros mecanismos incentivadores a participagdo em cursos de pos-graduacio (lato e
stricto-sensu) na propria UFF ou em institui¢cdes externas.

Os cursos a serem desenvolvidos poderdo ser presenciais ou a distancia, oferecidos através de
créditos, médulos ou outra modalidade pedagdgica, desde que sejam observadas as normas especificas
que regem o sistema nacional de ensino.

4.2 — O Subprograma de Aprimoramento Profissional

Este subprograma aborda, em sua abrangéncia, aspectos técnicos e comportamentais, com acgdes
formais e ndo formais que venham contribuir para o aprimoramento dos conhecimentos, habilidades e
atitudes do servidor, no seu desempenho funcional. Sao atividades oferecidas na UFF ou realizadas por
organismos externos.

Atende a todos os segmentos da Universidade desde gestores a executores operacionais. Sua
demanda decorre:

e das necessidades apontadas pelas areas;

e das indicacdes pelo servidor ou sua chefia, no formuldrio de avaliacdo de desempenho do
servidor;

e das indicagdes formuladas pelo Programa Sécio Funcional;
® por exigéncia legal do Plano de Carreira; e
® por demanda espontanea.

Sdo agdes formais: cursos, semindrios, congressos, palestras, oficinas, Workshops e outros
eventos similares, estruturados com contetidos programadticos especificos envolvendo metodologias
didaticas, instrutores, material diddtico, com a participacdo presencial ou a distancia. Sdo agdes
desenvolvidas pelas dreas especificas da Universidade ou realizadas por Institui¢cdes externas.

Sao acdes ndo formais: estdgios, visitas, tutoria, grupos de trabalho e outros similares. S@o acdes
realizadas no préprio local de trabalho ou fora dele, em situagdes ligadas a atuagdo funcional do
servidor na Instituicdo.

Este subprograma abrange as seguintes linhas de desenvolvimento:

4.2.1 — Iniciacio ao Servico Publico — visa ao conhecimento da fun¢éo de Estado, das especificidades
do servigo publico, da missdo da Universidade e da conduta do servidor publico e sua integracdo no
ambiente institucional; informa os principais deveres e responsabilidades do servidor publico e da
importancia da ética profissional na sua vida funcional.

4.2.2 — Formacao Geral — visa a oferta de conjunto de informacdes ao servidor sobre a importancia
dos aspectos profissionais vinculados a formagdo, ao planejamento, a execugfo e ao controle das metas
institucionais;
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4.2.3 — Gestao — visa a preparagdo do servidor para o desempenho de atividades de gestdo, que devera
se constituir em pré-requisito para o exercicio de fun¢des de chefia, coordenacgdo, assessoramento e
direcdo.

4.2.4 — Inter-relacio entre ambientes — visa a capacitagdo do servidor para o desenvolvimento de
atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um ambiente organizacional;

4.2.5 — Especifica — visa a capacitagdo do servidor para o desempenho de atividades vinculadas ao
ambiente organizacional em que atua e ao cargo que ocupa;

4.2.6 — Comportamental — ¢ uma linha de desenvolvimento transversal as demais. Caracteriza-se,
por sua metodologia prépria preparando o servidor para o seu autoconhecimento e para as relagdes no
trabalho. Inclui atividades voltadas para o aprender a ouvir, a comunicar as idéias e ser um membro
eficaz na equipe. Vai contribuir para o equilibrio relacional dos servidores na sua pratica profissional,
proporcionando uma ambiéncia sauddvel e melhores condi¢des de convivéncia (aprender a ser e a
conviver).

4.3 — As Ambiéncias Organizacionais

E considerada ambiéncia organizacional a drea especifica de atuacdo do servidor, integrada por
atividades afins ou complementares, organizada a partir das necessidades institucionais e que orienta a
politica de desenvolvimento de pessoal.

Os ambientes organizacionais de atuacdo do servidor, para fins do Plano de Carreira de que trata
a Lei n° 11.091/2005, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino, sdo os definidos no Anexo II do
Decreto n° 5.824, de 29/06/2006, publicado no D.O.U. de 30/06/2006.

V - DOS PROCEDIMENTOS TECNICO-PEDAGOGICOS
5.1 — Da Programacao das Atividades de Capacitacio

Os cursos e eventos para capacitagdo serdo programados a cada semestre, para sua execugdo no
semestre seguinte, priorizando:
® as areas de conhecimento para o desenvolvimento das respectivas competéncias, conforme as
necessidades constatadas nas vérias ambiéncias organizacionais.

e  as linhas de desenvolvimento a serem contempladas.

e a correlagdo dos cursos/eventos com as ambiéncias organizacionais e os cargos ocupados
pelo servidor.

Os cursos/eventos poderdo oferecer agdes de capacitagdo com énfase para uma unica linha de
desenvolvimento ou contemplando, simultdneamente, varias linhas, através de médulos, ou créditos, ou
disciplinas, com contetidos programaticos que se complementem.

A programacgdo deverd ser construida, de forma coletiva, contando com a participacdo de
representantes das vdrias ambiéncias organizacionais, tendo como premissas basicas:

e o0 compromisso, do préprio servidor, no processo de seu auto-desenvolvimento e no
planejamento de sua carreira;

e a oferta, pela Instituicdo, de condi¢des e mecanismos que viabilizem a execucdo da
programagio prevista;

e a identificacio das necessidades de competéncias que precisam ser desenvolvidas para
atendimento as exigéncias individuais e organizacionais.
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Considerando tratar-se de um processo ciclico e continuo, a Programagdo das Atividades de
Capacitagdo deverd envolver as seguintes etapas:

1? etapa — Diagnoéstico: consiste no levantamento e na andlise das necessidades de capacitagdo e vai
subsidiar a Programac@o. Responde as perguntas:

quais as competéncias a serem desenvolvidas?

quais cargos e ambiéncias precisam ser contemplados?
quantos servidores requerem a capacitagio?

quais as prioridades para o atendimento?

que linhas de Desenvolvimento deverdo nortear a Programag@o?

2% etapa — Planejamento da Programacao: ¢ a etapa de ligacio entre as politicas e diretrizes do Plano
de Desenvolvimento com as necessidades apontadas no diagnéstico e as possibilidades do atendimento.
Deve, portanto, estar associado as necessidades estratégicas da Instituicdo. Sdo previstos nesta etapa:

as Linhas de Desenvolvimento que irdo nortear a Programacdo e as modalidades dos eventos
a realizar no periodo;

nimero de servidores a serem capacitados no semestre e o percentual a ser atingido em
relacdio ao quantitativo geral de servidores;

a clientela a que se destina cada curso ou evento;

a metodologia a ser adotada (longa ou curta duragdo; por periodo, por médulo ou por
créditos; presencial ou a distdncia; no local de trabalho ou fora dele; desenvolvido pela
prépria Institui¢do ou, por organismos externos, etc.);

0 cronograma para sua execucao;

a previsao de custos e disponibilidade de recursos (financeiros, materiais, fisicos e humanos);

a relacdo do custo-beneficio com vistas a viabilidade da proposta a ser submetida as
instancias competentes.
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3 etapa — Execucao: é a aplicacdo prdtica do que foi planejado. Consiste nas agdes voltadas para
garantir a consecugo dos objetivos propostos. E, essencialmente centrada na relacfo instrutor versus
treinando e na eficiéncia da coordenacdo do evento. Para a execugdo da Programacido algumas
providéncias prévias sdo necessdrias:

e divulgacdo da Programacdo dos Cursos e Eventos para o semestre seguinte. Serd feita
publica¢do, por meio de ato formal, nas vias de comunicacdo interna (BS, paginas eletronicas,
cartazes, folders, etc.) na qual deverdo constar todas as informacgdes referentes aos Cursos e
Eventos, entre elas:

- modalidade do Curso/Evento oferecido;

- metodologia adotada (por médulos, presencial ou a distincia,etc);

- clientela a que se destina;

- as ambiéncias organizacionais a serem contempladas;

- nimero de vagas oferecido;

- os pré-requisitos exigidos para a participacio;

- os critérios para desempate;

- periodo de inscri¢do;

- data e periodo de realizagdo do Curso ou Evento;

- critérios de avaliacdo para habilitagdo a Certificacdo;

- outros informes considerados pertinentes.

e sensibilizacdo das respectivas chefias, para a importancia da participagdo do servidor nos
eventos de capacitagdo;

e cadastramento e selecdo dos Instrutores;

e acompanhamento na composi¢do das ementas e dos planos didaticos;

® selecdo dos servidores inscritos, conforme critérios prévios divulgados;

® organizacdo das turmas por modalidades e locais de realizag@o dos eventos;

e apoio administrativo envolvendo preparacio e distribuicio de material instrucional,
comunicagdes aos participantes, controle dos equipamentos e instalagdes utilizadas, registro e
controle das freqii€ncias, elaboragdo das Certifica¢Ges e outras atividades pertinentes.

4 etapa — Avaliacdo: tem por finalidade auferir os resultados do que foi planejado, programado e

executado, identificando falhas eventualmente ocorridas e os pontos positivos da Programacdo, com
vistas a subsidiar o planejamento do préximo semestre.
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5.2 — Dos Compromissos
5.2.1 — Das Chefias

As chefias exercem papel fundamental na capacitacdo dos servidores lotados em seu setor, sendo um
parceiro indispensavel nesse processo de desenvolvimento.

Compete as chefias:
¢ informar, a Divisdo de Treinamento e Avaliagdo do DDRH, as necessidades de treinamento
para o pessoal do seu Setor;

e claborar o planejamento de participacdo, no dmbito de seu Setor, assegurando o acesso a
todos os servidores, nele lotados;

e estabelecer as prioridades para a demanda interna, autorizando os servidores que participardo
dos cursos/eventos programados.

e compatibilizar hordrio de trabalho do servidor com o hordrio do curso/evento a ser
freqiientado pelo mesmo, de forma a nd@o prejudicar as atividades do Setor, conforme previsto
na legislacdo pertinente;

® acompanhar a freqiiéncia do servidor ao Curso ou Evento;

e apresentar, a DTA/DDRH, uma avalia¢do dos resultados constatados, ap0s ter, o servidor, se
capacitado.

5.2.2 — Dos Instrutores

O Instrutor é o agente indutor do processo de capacitacdo do servidor. Provoca e favorece a
reflexdo e a critica, a0 mesmo tempo em que conduz a aprendizagem para a aquisicio de novos
conhecimentos e aprimoramento da pratica funcional.

Sdo da responsabilidade do Instrutor:

e quando o Instrutor for servidor da UFF, devera estabelecer com sua chefia, o seu hordrio de
trabalho no Setor em que atua, para que possa compatibilizd-lo com as atividades de Instrutor
junto aos eventos de capacitacdo, nos termos previstos no §4° do artigo 98 da Lei n°
8.112/90, com a nova redac¢do dada pela Lei n° 11.314, de 03/07/2006, sem prejudicar suas
atividades normais do cargo que ocupa;
cadastrar-se, previamente, na Divis@o de Treinamento e Avaliacio do DDRH;

e apresentar proposta de trabalho e assinar o respectivo Termo de Compromisso;

elaborar ementas, especificando o contetido programatico, devidamente distribuido pela carga

horéria do médulo, disciplina, palestra, estigio, etc;

responsabilizar-se pelo material didatico utilizado;

fornecer o material instrucional com antecedéncia, para reproducio;

cumprir o horério assumido junto a Coordenagdo do curso/evento;

controlar a freqiiéncia do servidor-participante, comunicando, a coordenagdo do evento, 0s

casos de abandono;

e apresentar Relatério, a DTA/DDRH, até 5 (cinco) dias apds o encerramento das atividades de
capacitacdo das quais foi responsavel.

e Comparecer as reunides, quando convocado pela coordenacio do evento ou pela Direcdo da
DTA.
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5.2.2.1 — Poderdo ser acolhidos, como Instrutores e Multiplicadores em acdes de capacitagdo, servidores
do quadro de pessoal desta Universidade, devidamente habilitados e selecionados pela Divisdo de
Treinamento e Avaliacio -DTA/DDRH.

A DTA/DDRH abrird periodo para Cadastramento de Instrutores divulgando as dreas de
conhecimento que serdo atendidas.

O Pagamento desses Instrutores obedecerd ao previsto no artigo 76-A da Lei n° 8.112/90,
introduzido pela Lei n° 11.314 de 03/07/2006, bem como & disponibilidade orcamentaria institucional.

5.2.2.2 - Para atividades de capacitacdo que exigem servicos especializados de treinamento,
devidamente justificadas, poderdo ser estabelecidos contratos de prestacdo desses servi¢os, com pessoas
fisicas ou juridicas, procedidos nas condi¢des da Lei n° 8.666, de 1993, e observados os recursos
disponiveis para pagamento da despesa e o empenho prévio correspondente.

5.2.3 — Dos Servidores

O servidor € o principal agente de seu préprio desenvolvimento. Além de garantir um
progressivo avango na sua carreira, vai desenvolver uma atitude proativa na busca de novos
conhecimentos e do aprimoramento de suas capacidades e habilidades.

Sdo compromissos do servidor no processo de sua capacitacio:
e estabelecer metas para a sua vida funcional, facilitando sua decis@o na escolha do curso ou
evento do qual pretende participar;

e observar as normas e aos critérios estabelecidos no dmbito do seu Setor de trabalho, nos
contidos neste Programa de Capacitac@o e os previstos na legislagdo pertinente;

e compatibilizar a sua carga hordria de trabalho com o curso ou evento do qual pretende
participar, de forma conciliatéria com a sua chefia e as necessidades do seu Setor, conforme
previsto no §1° do artigo 98 da Lei n° 8.112/90;

® inscrever-se nos cursos ou eventos, mediante preenchimento de Ficha de Inscricdo na qual
deve constar o pronunciamento da respectiva chefia;

e preencher e assinar Termo de Compromisso e Responsabilidade, conforme Modelo previsto
na Programacdo semestral;

e participar do curso/evento em que se inscreveu, no qual deverd contar, no minimo com 75%
(setenta e cinco por cento) de freqiiéncia da carga horaria das atividades, na forma
estabelecida em cada programacio especifica;

e aplicar os conhecimentos obtidos no seu desempenho funcional e nas atitudes pessoais;

® submeter-se aos critérios de avaliagdo previstos na programacio do curso/evento do qual
participa podendo, deles, decorrer ou ndo a sua habilitacdo a Certificacao;

e a participagdo do servidor em cursos/eventos de capacitagdo e aperfeicoamento realizados por
outras Institui¢des, com demanda de apoio financeiro da Universidade, fica condicionada a
regulamentagdo prépria e disponibilidade financeira.
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5.2.3.1 — A desisténcia do servidor em qualquer evento de capacitacdo, depois de efetuada a sua
inscri¢do, deverd ser comunicada a Divisdo de Treinamento e Avaliacio — DTA/DDRH, pelo préprio
servidor, por escrito, com a ciéncia da respectiva chefia, com antecedéncia minima:

a) de 5 (cinco) dias tteis da data do inicio da acdo, quando se tratar de eventos promovidos pela DTA;
b) de 5 (cinco) dias tteis da data limite, estabelecida pela instituicio promotora externa, para
cancelamento da inscrigdo.

5.2.3.2 — O abandono do curso/evento pelo servidor ou ter sido, o servidor, julgado inabilitado por
motivo de freqiiéncia ou a ndo observancia da comunica¢do prévia prevista no item 5.2.3.1, implicara:

a) impedimento de participacdo em eventos futuros pelo periodo de 6 (seis) meses da data de
encerramento do curso/evento no qual se inscreveu.

b) ressarcimento das despesas realizadas, nas formas especificadas nos artigos 46 e 47 da Lei n°
8.112/90, se for o caso.

5.2.3.3 - O servidor estard isento do ressarcimento quando sua participacdo no curso/evento for
interrompida, em virtude de necessidade do servico, formalmente justificada pela chefia imediata, bem
como por motivo de licenga para tratamento de saide do servidor ou da pessoa da familia, oficialmente
concedida pela Divisdo de Satde Ocupacional. A isencdo prevista neste item refere-se, exclusivamente,
ao ressarcimento, mas nao justificard a ausé€ncia do servidor as atividades para efeito da Certificacao,
salvo os casos de compensagdo prevista na Programacdo das Atividades de Capacitagdo.

VI - DA CERTIFICACAO

6.1 — O servidor fard jus a Certificacdo Final quando contar, no minimo com 75% (setenta e cinco por
cento) de freqiiéncia da carga hordria das atividades desenvolvidas pelo curso ou evento e ter sido
habilitado em processo de avaliagdo, nos cursos ou eventos que o exigirem, além de outros critérios
previstos na Programacdo, para efeito de habilitagao.

6.2 — A Programagdo das Atividades de Capacitagdo estabelecerd os critérios a serem utilizados para a
habilitacdo a Certificag@o Final.

6.3 - Os Certificados de Capacitagdo, obtidos em observancia ao presente Programa, poderdo ser
utilizados, pelos integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo,
para sua progressao por capacitacdo profissional, desde que atendam as condicdes previstas no artigo 10
da Lei n® 11.091 de 12 de janeiro de 2005 e ao que dispde o Decreto n°® 5.824, de 29 de junho de 2006.

6.3.1 — A Progressdo por Capacitacdo Profissional deve ser requerida pelo servidor em formuldrio
proprio de acordo com os procedimentos estabelecidos em Norma de Servigo pertinente.

6.4 - Os Cursos de Educacdo Formal obedecerdo as normas préprias de cada Projeto, observando-se a
legislacdo que rege o sistema nacional de ensino e, subsidiariamente, ao previsto nas Resolugdes dos
Conselhos Superiores desta Instituicdo e nos demais textos institucionais pertinentes.

6.5 — Os Diplomas e Certificados obtidos em cursos de Educa¢do Formal, quando de nivel mais elevado
a formagao escolar exigida para o ingresso no cargo ocupado pelo servidor, poderdo ser utilizados para
a concessao do Incentivo a Qualifica¢@o, nos termos estabelecidos na Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de
2005, no Decreto n° 5824, de 29 de junho de 2006 e na Norma de Servigo de n° 574, de 04 de agosto de
2006.

6.5.1 — O Incentivo a Qualificagdo, correspondente a um percentual calculado sobre o vencimento,
devera ser requerido pelo servidor, em Formulario préprio, de acordo com os procedimentos previstos
na NS n° 574, de 04 de agosto de 2006, publicada no BS n° 128, de 11 de agosto de 2006.
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VII - DA GESTAO DO PROGRAMA

7.1 — Compete ao Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos, através da sua Divisao de
Treinamento e Avaliacdo, o gerenciamento do presente Programa de Capacitagdo, coordenando o
desenvolvimento dos seus subprogramas e projetos, a elaboracdo, execucdo e coordenagdo da
Programacdo das Atividades de Capacitagdo, bem como a apresentacdo de Relatérios Avaliativos as
instancias pertinentes.

7.1.1 — A Programagdo das Atividades de Capacitacdo serd elaborada pela Divisdo de Treinamento e
Avaliagdo do DDRH, com a participagdo dos vérios setores académicos e administrativos e da
Comissao Interna de Supervisdo do PCCTAE, observando o previsto no presente Programa.

7.2 — Compete a DTA/DDRH informar, as respectivas Chefias, a freqtiéncia dos servidores
participantes dos cursos/eventos de capacitacdo e aperfeicoamento promovidos pela Divisdo de
Treinamento e Avaliacio.

7.3 — Cabe, ainda, a Divisdo de Treinamento e Avaliacdo manter um banco de dados para
armazenamento de todas as informacGes relacionadas a capacitagio dos servidores técnico-
administrativos, com vistas a subsidiar o plano estratégico da Universidade e assegurar as informagdes
pertinentes aos processos de Progressdo por Capacitacdo Profissional e de concessdo do Incentivo a

Qualificacdo, nos termos da legislacdo pertinente.

7.4 — Aos Dirigentes das Unidades Académicas e Administrativas cabe a co-responsabilidade da
execugdo do presente Programa, acompanhando e estimulando a participacdo dos servidores de suas
dreas.

7.5 — A Superintendéncia de Recursos Humanos compete supervisionar o presente Programa,
diligenciando no sentido de garantir e fornecer os meios necessdrios para a sua execu¢io, bem como
decidir sobre os casos, nele, ndo previstos.

VIII - CONSIDERACOES GERAIS

8.1 — Os Afastamentos para Cursos de Pds-graduacdo (stricto e lato sensu), a Licenga para Capacitacao,
bem como a participagdo em cursos autofinancidveis realizados pela Universidade, previstos em
legislacdo especifica e regulamentados, no ambito desta Universidade, por Resolu¢des dos Conselhos
Universitdrio e de Ensino e Pesquisa e por Normas de Servigo do Reitor, t&ém sua tramitacéo realizada
nos termos dos textos que os regem, observando, no que couber, o previsto no presente Programa de
Capacitagdo e Aperfeigoamento.

8.2 - Outras modalidades de capacitacdo poderdo ser consideradas, desde que compativeis com os
objetivos do presente Programa e aprovadas pela Divisdo de Treinamento e Avaliacdo do DDRH.

8.3 — Poder@o ser acolhidas, pela DTA/DDRH, as Certificag¢des obtidas pelo servidor em Programas de
Capacitagdo promovidos por outras Instituicdes devidamente reconhecidas, desde de que compativeis
com os objetivos e normas deste Programa e respeitada a legislacdo pertinente.

8.4 - Havendo possibilidade de atendimento e constatada a necessidade de treinamento, poderd ser
oferecida oportunidade de participagdo, em atividades de capacitacdo, a componentes da forca de
trabalho que atua na Institui¢do, independentemente da modalidade de sua relagdo de trabalho com a
Universidade.

8.5 — Deverdo ser oferecidas condicdes de acessibilidade a portadores de deficiéncia ou mobilidade
reduzida, mediante solicitagdo do participante no ato da inscri¢do nos cursos ou eventos.
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8.6 — Para efeito de capacitacio e aperfeicoamento de servidores integrantes do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo, das Instituicdes Federais de Ensino, poderdo ser
estabelecidas parcerias, mediante Convénios ou Acordos de cooperacdo técnica entre a Universidade
Federal Fluminense e outras Instituicdes que atendam aos objetivos deste Programa, respeitada a
legislacdo pertinente.

8.7 - O presente Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento ndo tem prazo de validade definido,
podendo, sempre que for conveniente, ser modificado ou alterado, mediante consenso das partes que o
elaboraram, conforme previsto no subitem 7.2.

8.7.1 — As alteragdes, eventualmente introduzidas no presente Programa, uma vez aprovadas por
Portaria do Reitor, deverdo ser aplicadas a partir da Programac@o das atividades de capacitacdo para o
semestre seguinte.

Aprovado. Publique-se.

Em, 14 de setembro de 2006.

ANTONIO JOSE DOS SANTOS PECANHA
Vice-Reitor no Exercicio da Reitoria
HHEHHHH
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PORTARIA N°. 35.728, de 27 de setembro de 2006.

EMENTA: Constitui Comissdo para proceder
ao Inventdrio fisico inicial de
Bens Modveis alocados para a
Coordenadoria de Organizagdo
Administrativa — Unidade Gestora
150123 — PLA/PROPLAN.

O Reitor da Universidade Federal Fluminense, no uso de suas atribuicdes legais,
estatutarias e regimentais,

Considerando o que dispde o item “B”, do Inciso 8, da Instru¢do Normativa n°® 205, de 08
de abril de 1988, da SEDAP,

RESOLVE:

1- Constituir Comissdo para proceder ao Inventario fisico inicial de Bens Moveis alocados para a
Coordenadoria de Organizacdo Administrativa — Unidade Gestora 150123 — PLA/PROPLAN.

2- Designar para compor a referida Comissao os servidores: HELAIR MENDES BASTOS, Matricula
SIAPE n° 0302762; SUELY CAETANO SANT’ANNA, Matricula SIAPE n° 0308056; SELMA
ROCHA DE SOUZA, Matricula SIAPE n° 0304078; PAULO ROBERTO DE ARAUJO, Matricula
SIAPE n° 1097245 e ARMANDO BARCELLOS NETO, Matricula STAPE n° 1336147.
3- A presidéncia cabera ao servidor HELAIR MENDES BASTOS.
4- A Comissdo terd o prazo de 30 (trinta) dias para a apresentacdo do relatério final.
Publique-se, registre-se e cumpra-se.

ANTONIO JOSE DOS SANTOS PECANHA

Vice-Reitor no Exercicio da Reitoria
HHEHHHH
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PORTARIA N°. 35.729, de 27 de setembro de 2006.

EMENTA: Retificacdo da Portaria n°.
35.499, de 10.08.2006.

O Reitor da Universidade Federal Fluminense, no uso de suas atribuicdes legais,
estatutarias e regimentais;

Considerando o constante no processo n° 23069.042550/2006-19,

RESOLVE:

1- Retificar a Portaria n® 35.499, de 10 de agosto de 2006, publicada no BS/UFF n° 127, de 10/08/2006,
devendo constar na mesma: “Resolve designar, a partir de 09.06.2006...”, e ndo como foi publicada.

Publique-se, registre-se e cumpra-se.

ANTONIO JOSE DOS SANTOS PECANHA
Vice-Reitor no Exercicio da Reitoria
HHEHHHH

PORTARIA N°. 35.730, de 28 de setembro de 2006.

O Reitor da Universidade Federal Fluminense, no uso de suas atribuicdes legais,
estatutarias e regimentais;

Considerando o constante no processo n° 23069.021563/06-46;
RESOLVE:

1- Dispensar, a partir de 26.09.2006, dentre os membros do Colegiado, o Professor de Ensino Superior
JOAO BOSCO HORA GOIS, da classe de Professor Adjunto, nivel 4, matricula SIAPE n°® 03111511,
do Quadro Permanente desta Universidade, da fun¢do de Coordenador “pro tempore”, do Programa de
P6s-Graduacdo em Politica Social, em nivel de Mestrado, da Escola de Servigo Social, integrante do
Centro de Estudos Sociais Aplicados, designado pela Portaria n° 30.290, de 26.08.2002, publicada no
BS/UFF n° 144, de 27/08/2002.

Publique-se, registre-se e cumpra-se.
ANTONIO JOSE DOS SANTOS PECANHA

Vice-Reitor no Exercicio da Reitoria
HHE#H#HHH
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PORTARIA N°. 35.731, de 28 de setembro de 2006.

O Reitor da Universidade Federal Fluminense, no uso de suas atribuicdes legais,
estatutarias e regimentais;

Considerando o que prescreve o Regulamento dos Programas de Pds-Graduagdo “stricto
sensu”, aprovado pela Resolucdo n° 37 de 17.03.2004, do Conselho de Ensino e Pesquisa;

Considerando o que consta do Processo n° 23069.021563/2006-46,
RESOLVE:

1- Designar, a partir de 27.09.2006, dentre os membros do Colegiado, os Professores de Ensino
Superior, JOAO BOSCO HORA GOIS, da classe de Professor Adjunto, nivel 4, matricula STAPE n°
03111511 e ANDRE AUGUSTO PEREIRA BRANDAO, da classe de Professor Adjunto, nivel 3,
matricula SIAPE n° 03106160, ambos do Quadro Permanente da Universidade, para exercerem por
4(quatro) anos, respectivamente, as fungdes de Coordenador e Subcoordenador do Programa de Pés-
Graduacdo em Politica Social, em nivel de Mestrado, da Escola de Servigo Social, integrante do Centro
de Estudos Sociais Aplicados.

2- Esta designacdo ndo corresponde a fungio gratificada ou a cargo de diregdo.
Publique-se, registre-se e cumpra-se.
ANTONIO JOSE DOS SANTOS PECANHA

Vice-Reitor no Exercicio da Reitoria
HHEHHHH
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PORTARIA N°. 35.732, de 28 de setembro de 2006.

O Reitor da Universidade Federal Fluminense, no uso de suas atribui¢cdes legais,
estatutarias e regimentais;

Considerando o que dispdem os pardgrafos 1° e 2° do artigo 14, e o artigo 17 do Estatuto;

Considerando as prescricdes contidas nos Artigos 33 e 37 do Regimento Geral da
Universidade;

Considerando o que prescreve o Regulamento Geral das Consultas Eleitorais - RGCE,
aprovado pela Resolucdo n°® 104, de 03 de dezembro de 1997, do Conselho Universitério;

Considerando o resultado final da consulta & comunidade universitdria, com o objetivo de
identificar as preferéncias com respeito a escolha do Chefe e Subchefe do Departamento de Fisiologia e
Farmacologia; e

Considerando o que consta do Processo n° 23069.031672/2006-71,
RESOLVE:

1- Designar, a partir de 29.09.2006, dentre os eleitos através de listas triplices, os Professores
integrantes da carreira do Magistério Superior, RONALD MARQUES DOS SANTOS, da classe de
Professor Adjunto, nivel 3, matricula SIAPE n° 23141041 e PEDRO PAULO DA SILVA SOARES, da
classe de Professor Adjunto, nivel 1, matricula STAPE n° 22280692, ambos do Quadro Permanente da
Universidade, para como Chefe e Subchefe, respectivamente, dirigirem, com mandato de 2(dois) anos,
o Departamento de Fisiologia e Farmacologia, do Instituto Biomédico, integrante do Centro de Ciéncias
Médicas. FG-1

Publique-se, registre-se e cumpra-se.
ANTONIO JOSE DOS SANTOS PECANHA

Vice-Reitor no Exercicio da Reitoria
HHEHH#HHH
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PORTARIA N°. 35.733, de 28 de setembro de 2006.

O Reitor da Universidade Federal Fluminense, no uso de suas atribuicdes legais,
estatutarias e regimentais;

Considerando o que dispdem os pardgrafos 1° e 2° do artigo 14, e o artigo 17 do Estatuto;

Considerando as prescri¢gdes contidas nos Artigos 33 e 37 do Regimento Geral da
Universidade;

Considerando o que prescreve o Regulamento Geral das Consultas Eleitorais - RGCE,
aprovado pela Resolucdo n° 104, de 03 de dezembro de 1997, do Conselho Universitario;

Considerando o resultado final da consulta & comunidade universitdria, com o objetivo de
identificar as preferéncias com respeito a escolha do Chefe e Subchefe do Departamento de Morfologia;
c,

Considerando o que consta do Processo n° 23069.031673/2006-16,
RESOLVE:

1- Designar, a partir de 01.10.2006, dentre os eleitos através de listas triplices, os Professores
integrantes da carreira do Magistério Superior, LUIZ CARLOS NOGUEIRA, da classe de Professor
Adjunto, nivel 4, matricula SIAPE n° 03039519 ¢ MARCIO ANTONIO BABINSKI, da classe de
Professor Adjunto, nivel 1, matricula SIAPE n° 13555871, ambos do Quadro Permanente da
Universidade, para como Chefe e Subchefe, respectivamente, dirigirem, com mandato de 2(dois) anos,
o Departamento de Morfologia, do Instituto de Biologia, integrante do Centro de Ciéncias Médicas.
FG-1

Publique-se, registre-se e cumpra-se.

ANTONIO JOSE DOS SANTOS PECANHA
Vice-Reitor no Exercicio da Reitoria
HHEHH#HHH
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Parte 2:

DETERMINACAO DE SERVICO SDA N°. 42, de 26 de setembro de 2006.

O Superintendente de Administra¢do, no uso de suas atribuigdes,
RESOLVE:

1- Constituir Comissdo de Aceite Definitivo da obra de reforma parcial das instalagdes elétricas do
prédio da Reitoria, processo n°. 23069.007259/04-24.

2- Designar para compor a referida Comisséo, sob a presidéncia do primeiro, os seguintes servidores:
- DANIEL LISBOA T. FERNANDES, Engenheiro Eletricista, mat. Siape 146148-7;

- WALDEMIR CARVALHO SODRE, Engenheiro Eletricista, mat. Siape 0307750-0;

- CARLISON MAGNO C. MACHADO, Técnico em Eletricidade, mat. Siape 0308902-8.

Esta DTS entrard em vigor na data de sua publicacio.
MARIO AUGUSTO RONCONI

Superintendente de Administragio
HHEHHHH

DETERMINACAO DE SERVICO SDA N°. 43, de 26 de setembro de 2006.

O Superintendente de Administra¢do, no uso de suas atribuig¢des,
RESOLVE:

1- Constituir Comissdao de Aceite Definitivo da obra de reforma do telhado do Instituto Biomédico,
processo 23069.060017/04-69.

2- Designar para compor a referida Comisséo, sob a presidéncia do primeiro, os seguintes servidores:
- HERMES BARBOSA DE MOURA, Engenheiro Civil, mat. Siape 0758792-8;

- MAURICIO SANTIAGO DOS SANTOS, Engenheiro Civil, mat. Siape 0308796-3;

- CHAN SAO HENG, Engenheira Civil, mat. Siape 0303235-2.

Esta DTS entrard em vigor na data de sua publicagdo.
MARIO AUGUSTO RONCONI

Superintendente de Administragio
HHEHHHH
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DETERMINACAO DE SERVICO SDA N°. 44, de 26 de setembro de 2006.

O Superintendente de Administra¢do, no uso de suas atribuigdes,
RESOLVE:

1- Designar a Engenharia Civii CHAN SAO HENG, matricula SIAPE N°. 0303235-2, para a
fiscalizacdo da obra de reforma do Nicleo de Documentagao situado no térreo da Biblioteca Central do
Gragoata, TP. N°. 09/2206/FEC e, no seu impedimento, a arquiteta NORMA DOS SANTOS GIBALDI,
matricula SIAPE N°. 0306139-5.

Esta DTS entrard em vigor na data de sua publicagdo.
MARIO AUGUSTO RONCONI

Superintendente de Administragio
HHEHHHH
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SECAO IV

SELE(;AO DE ALUNOS PARA O CURSO DE
P()S-GRADUA(;AO EM ANTROPOLOGIA
EDITAL 2007
NIVEL: Mestrado

A Universidade Federal Fluminense (UFF) torna publico, para conhecimento dos interessados, que
estardo abertas as inscricdes para as provas de selecdo do Curso de Mestrado em Antropologia do
"Programa de Pés-Graduacdo em Antropologia”, de 01 de setembro de 2006 a 20 de outubro de 2006.

O processo seletivo ocorrerd no periodo de 20 de novembro a 15 de dezembro de 2006.

As datas e os hordrios das provas serdo afixados na Secretaria do Programa, no dia 1° de novembro de
2006.

Clientela
Graduados em cursos superiores reconhecidos pelo MEC.

Objetivos do Programa

Formar profissionais, mestres e doutores que, com rigorosa formagfo académica, estejam voltados ndo
apenas para atuar no mercado universitario, mas também para utilizar e difundir seus conhecimentos em
beneficio do mercado existente no ambito de outras instituicdes, como as organizagdes nao-
governamentais e a administra¢do ptiblica em geral.

Endereco

Universidade Federal Fluminense

Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia

Programa de pds-graduagcdo em Antropologia

Campus do Gragoatd - Bloco “O” - Sala 325 - CEP 24210-350 - Sdo Domingos - Niterdi —RJ
Tel: (021) 2629-2866

Horério de atendimento ao publico: 2* a 6* de 10:00 as 16:00 horas

Site da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduagdo: www.propp.uff.br

Site do Programa de Pds-graduagdo em Antropologia: www.uff.br/ppga

Endereco eletronico do Programa de Pés-graduagdo em Antropologia: ppga@vm.uff.br

1- Da Inscri¢io: documentos necessarios:
1.1 - Copia xerox da carteira de identidade e do CPF do candidato (em 2 vias)

1.2 - Copia xerox do diploma do curso de graduacdo ou certiddo de conclusdo do curso de graduacdo
(em 2 vias). O candidato podera apresentar declaracdo emitida pelo Coordenador do seu Curso
atestando sua condi¢@o de provavel formando e/ou de que estéd cursando o tltimo periodo de graduacio.
Nesta situagfo, o candidato deverd, ainda, assinar um documento confirmando estar ciente do carater
condicional de sua inscri¢do, pois, mesmo tendo sido aprovado no exame de selecdo, o aluno ndo
podera se matricular no PPGA, se ndo houver completado, de fato, a graduag@o. Se no ato da matricula
ndo apresentar o diploma de graduacdo, terd o prazo maximo de sessenta dias para fazé-lo junto a
secretaria do PPGA, que ird encaminhéd-lo a PROPP. E, afinal, se ndo atender a esta dltima alternativa,
terd imediatamente cancelada sua matricula no curso.

1.2.1 -Em caso de aprovagdo, a matricula definitiva ficard condicionada a apresentacdo do diploma de
graduacdo devidamente reconhecido.

1.3 - Historico Escolar do Curso de Graduagao (em 2 vias);

1.4 — Curriculum Vitae", preferéncia no Modelo Lattes/CNPq (em 2 vias);
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1.5 — Carta de intengdo: o aluno deverd expor as razdes de sua candidatura ao Programa e tecer
comentdrios sobre as dreas de interesse e provavel tema de dissertacao.

1.6 - Recibo da taxa de inscri¢do no valor de R$ 50,00 (cinqiienta reais) a ser paga no BANCO DO
BRASIL, 0 candidato deverd acessar 0 endereco eletronico
https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/gru/gru_simples.asp para emitir a Guia de Recolhimento da
Unido (GRU), preenchendo os dados (CODIGO: 153056 — GESTAO: 15227 — RECOLHIMENTO:
288306 - N° DE REFERENCIA: 0250158030 - COMPETENCIA: 06/10/2006 — VENCIMENTO: data
de preenchimento da guia durante o periodo de inscricdo — VALOR PRINCIPAL: R$ 50,00 - VALOR
TOTAL: R$ 50,00.

1.7 — Inscrigdes pelo Correio: Serdo facultadas as inscricdes pelo correio devendo toda a documentag@o
ser encaminhada a Secretaria até 20 de outubro de 2006 (data limite para postagem) com AR (Aviso de
Recebimento). Junto a documentagdo do candidato deverd ser enviado o recibo de depdsito bancario da
taxa de inscrig¢@o (vide item 1.6).

1.8 — Inscri¢des por procuragdo: Serdo facultadas inscri¢gdes por procuragdo assinada de préprio punho,
devendo a pessoa que for realizar a inscricdo apresentar toda a documentagdo relacionada acima.

2 - Dos candidatos:
2.1 — Poderdo se candidatar graduados em qualquer curso reconhecido pelo MEC.
2.2 — A realizacdo do Mestrado em Antropologia pressupde a dedicacdo integral dos alunos.

3 — Das vagas disponiveis:

Para a presente selecdo, o PPGA dispde de 17 vagas. Entretanto, como todas as provas sdo
eliminatdrias, ndo serd obrigatério o preenchimento de todas as vagas.

O PPGA nao garante bolsa de estudo aos candidatos aprovados.

4 — Da selecio:
Os procedimentos referentes a Seleg@o serdo eliminatdrios, seqiienciais e constardo de trés etapas:

4.1 — PRIMEIRA ETAPA: PROVA ESCRITA: abrangendo dominio de conhecimentos tedricos,
conforme bibliografia que acompanha o presente Edital.

A prova escrita serd ELIMINATORIA. S6 serd convocado para a segunda etapa (entrevista) o
candidato cujo nome constar da relagdo de aprovados nessa etapa.

4.2 — SEGUNDA ETAPA: ENTREVISTA: os alunos aprovados na prova escrita serdo entrevistados
pela Banca a fim de que esta possa avaliar melhor as qualificagdes académicas do candidato. A
entrevista abordard: 1) a prova escrita, o curriculo, as aspiracdes do candidato e a demonstracdo de
disponibilidade para freqiientar o curso.

A entrevista serd ELIMINATORIA. S6 serid convocado para a terceira etapa (prova de lingua
estrangeira), o candidato cujo nome constar da relacdo de aprovados nesta etapa.

43 - TERCEIRA ETAPA: PROVA DE LINGUA ESTRANGEIRA (FRANCES ou INGLES). O
candidato deverd demonstrar sua compreensio acerca de texto na lingua escolhida, respondendo a uma
série de questdes (em portugués). Serd permitido o uso de diciondrio.

A prova de lingua estrangeira é ELIMINATORIA, compondo a classificacdo final dos candidatos, em
conjunto com as avaliacdes da prova escrita e da entrevista.
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5 - Das Disposic¢oes Finais:
Competird ao Colegiado do Programa de Pé6s-Graduagdo em Antropologia, resolver os casos nao
previstos neste EDITAL.

6 — Bibliografia:

EVANS-PRITCHARD, E.E. Bruxaria, Ordculos e Magia entre os Azande. Rio de Janeiro, Zahar

editores, 1978.

GEERTZ, Clifford. “O senso comum como um sistema cultural”. In: . Saber Local. Petrépolis,

RJ: Vozes, 1997. Capitulo 4: 111-141.

LEVI-STRAUSS, Claude. “A ciéncia do concreto” e “A légica das classificagdes totémicas”. In:
. O Pensamento Selvagem. Sao Paulo: Ed. Nacional, 1976. Capitulos 1 e 2: 19-97.

BOURDIEU, Pierre. “A identidade e a representag¢@o. Elementos para uma reflexdo critica sobre a idéia

de regido”. In: ____. O Poder Simbdlico. Lisboa: DIFEL; Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1989.

Capitulo V: 107-132.

SAHLINS, Marshall. “Suplemento a Viagem de Cook; ou ‘le calcul sauvage’ e “Capitdo James Cook;

ou o Deus Agonizante”. In: . Ilhas de Historia. Rio de Janeiro: Zahar, 1990. Capitulos 1 e 4: 23-
59 e 140-171.
INGOLD, Tim. “Introduction”. In: . What is an Animal? New York, USA: Routledge, 1994.

Pégina 1-16.
DESCOLA, Philippe. "Les affinités sélectives: alliance, guerre et prédation dans l'ensemble jivaro".
L'Homme. 33 (2-4): 171-190, avr.-déc. 1993.
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ANEXO: CORPO DOCENTE E LINHAS DE PESQUISA

Coordenador
Prof. Dr. Marco Antonio da Silva Mello.

Corpo Docente

Delma Pessanha Neves, Doutor, UFRJ

Eliane Cantarino O Dwyer, Doutor, UFRJ

Glaucia Oliveira da Silva, Doutor, USP

Jair de Souza Ramos, Doutor, UFRJ

José Savio Leopoldi, Doutor, USP

Jdlio Cesar de Tavares, Doutor, University of Texas/Austin, EUA
Laura Graziela Figueiredo Fernandes Gomes, Doutor, UFR]J
Livia Martins Pinheiro Neves, Doutor, UFR]J

Lygia Baptista Pereira Segala Pauleto Beraba, Doutor, UFRJ
Marco Antonio da Silva Mello, Doutor, USP

Marcos Otavio Bezerra, Doutor, UFR]J

Mércio Pereira Gomes, Doutor, University of Florida, EUA
Ovidio de Abreu Filho, Doutor, UFRJ

Paulo Gabriel Hilu da Rocha Pinto, Doutor, Boston University, EUA
Roberto Kant de Lima, Doutor, Universidade de Harvard, EUA
Sidnei Clemente Peres, Doutor, UNICAMP

Sylvia Franca Schiavo ; Doutor, UFRRJ

Simoni Lahud Guedes, Doutor, UFRJ

Tania Stolze Lima, Doutor, UFRJ
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LINHAS DE PESQUISA

LINHA 1 - COMUNIDADE, POLITICA E ESTUDOS LOCALIS.

Descricao
Focaliza acgdes politicas sob a forma de movimentos sociais e de grupos locais, como os
constituidos pelo parentesco e pela vizinhanga na administragdo de conflitos do ponto de vista
local. Toma campo empirico, situagcdes de conflito nos Estados do Rio de Janeiro e da regido
norte do Brasil. Valoriza a articulag@o do nivel local com o plano institucional.

Projetos de Pesquisa

1.Comunidade de interesses, acdo politica e reconhecimento territorial: as populacdes de drea de
ocupagdo tradicional.

2.Direitos humanos e cidadania: a contribuicdo dos antropélogos

3.Populacdes tradicionais da Amazdnia: processos de globalizacdo

4. Familia, politica e relagdes pessoais.

Equipe: ELIANE CANTARINO O’DWYER e MARCOS OTAVIO BEZERRA.
LINHA 2 - ORGANIZACOES, MERCADO E OPINIAO.

Descricao

Trata de organizag¢des do ponto de vista institucional, sua cultura organizacional e seu ethos gerencial,
pesquisas de mercado e de opinido sobre vdrias temdticas, repercussoes das mudancas de mercado na
cultura e na sociedade.

Projetos de Pesquisa
1. Culturas administrativas e gerenciais em uma perspectiva comparada.

Equipe: LIVIA MARTINS PEREIRA NEVES.
LINHA 3 - REPRODUCAO SOCIAL, MUDANCA E MEIO AMBIENTE.

Descricao

Analisa formas de modernizacdo e mudanga social, ideologias e processos sociais, estratégias no plano
da acdo coletiva, representacdo, construcio e apropriacdo de paisagens e recursos naturais, efeitos dos
processos de implementagdo de politicas ptiblicas.

Projetos de Pesquisa

1. Degradacdo ambiental e polui¢do: um estudo de caso em Piratininga, Niterdi.

2. Degradacgdo ambiental, polui¢ao e risco tecnoldgico: um estudo de caso no litoral de Angra dos Reis.
3. Estruturas tradicionais, expansdo metropolitana e meio-ambiente na baixada litoranea no Estado do
Rio de Janeiro.

4. Mecanismos reguladores da produg@o pesqueira na regido de Itaipu: subsidios para a gestdo de uma
reserva extrativista.

5. Programa de implantacdo de reservas extrativistas de pesca oceanica.

6. Projeto PNUD - levantamento do litoral dos estados do Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e
norte do Parand, de comunidades de pescadores artesanais com vistas a criacdo de reservas extrativistas
marinhas.

Equipe: MARCO ANTONIO DA S. MELLO, ROBERTO KANT DE LIMA, SIMONI LAHUD
GUEDES.
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LINHA 4 - SEGURANCA PUBLICA: CULTURA JURIDICA, CONFLITOS SOCIAIS E
DEMOCRACIA.

Descricao

Compreende questdes concernentes aos “bens puiblicos”, como o acesso aos servigos ou a sua
distribuicao igualitéria e a participac@o dos cidaddos na sua producao. Trata das formas institucionais de
administrag@o e também das crises e dos conflitos que atravessam as sociedades urbanas.

Projetos de Pesquisa

1. Curso de extensdo em politicas puiblicas de justica criminal e seguranga publica.

2. Espacos publicos, conflito e ritual: uma abordagem antropoldgica.

3. Espagos ptiblicos, conflito e democracia em uma perspectiva comparada.

4. Formacdo de recursos humanos em justi¢a criminal e seguranca publica.

5.Publicidade: educag@o ou puni¢do? Uma andlise comparativa dos processos de crime e sonegagdo
fiscal de ICMS e imposto de renda.

6.Religido, direito e sociedade: uma perspectiva comparada.

Equipe: DELMA PESSANHA NEVES, MARCO ANTONIO DA SILVA MELLO, ROBERTO
KANT DE LIMA, LAURA GRAZIELA F. F. GOMES, SIMONI LAHUD GUEDES.

LINHA 5 - SIMBOLISMO, RITUAL E CONSTRUCAO SOCIAL DO CONHECIMENTO.

Descriciao

Enfoca os diversos processos simbdlicos incorporados em rituais e diferentes instancias de construgio
social do conhecimento, abrangendo, inclusive, o saber antropolégico. Envolve, ainda, investigacdes
que enfatizam os processos de transmissdo dos patrimonios culturais de diversos segmentos da
sociedade, privilegiando a transmissdo de saberes, os diferentes processos de acumulacdo de
experiéncia e a construcdo da memoria coletiva. Analisa a oralidade e a escrita e, ainda, as interfaces
entre estas formas distintas de producdo e circulag@o dos saberes coletivos.

Projetos de Pesquisa

1. Familia e cultura de classe trabalhadora.

2. Cultura, identidade, simbolismo e rituais afro-brasileiros.

3. Experiéncia e memoéria: transmissio do patrimonio cultural entre trabalhadores urbano.

4. Sistemas hibridos de armazenamento e circulacdo de informagdo e conhecimento; a tensdo oral
escrito na cultural administrativa e gerencial brasileira.

Equipe: MARCO ANTONIO DA SILVA MELLO, LAURA GRAZIELA F. F. GOMES, SIMONI
LAHUD GUEDES, TANIA STOLZE LIMA, JOSE SAVIO LEOPOLDL
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LINHA 6 - REPRESENTACOES SOCIAIS, IDENTIDADE E ETNICIDADE.

Descricao

Tematiza os processos de construcdo de identidades sociais (nacionais, étnicas ou outras), enfatizando
as representacdes sociais que permitem sua elaboracdo contrastiva, privilegiando metodologias
comparativas.

Projetos de Pesquisa

1. Folclore e a cultura popular: a constru¢do no pensamento social brasileiro e seu “aproveitamento” no
campo da educac@o.

2. Formagao sociocultural brasileira: a relacdo entre classes sociais e cultura no Brasil.

3. Identidade nacional em uma perspectiva comparada: a construcdo do Brasil e dos brasileiros no
pensamento intelectual brasileiro — concluido em 2001.

4. Projeto memoéria do cativeiro: histéria, memoria e escravidao.

5. Projeto territdrios negros tradicionais: andlise comparada de situacdes da fronteira amazdnica em
dreas de ocupacio tradicional.

6. Remanescentes de quilombos na fronteira amazonica: a etnicidade, como instrumento de luta pela
terra.

Equipe: ELIANE CANTARINO O’DWYER, LIVIA MARTINS PINHEIRO NEVES, LYGIA
BAPTISTA SEGALA, MERCIO PEREIRA GOMES, SIMONI LAHUD GUEDES, JOSE SAVIO
LEOPOLDL

LINHA 7 - ETNOLOGIA SUL-AMERICANA.

Descriciao

Trata da investigacdo das sociedades indigenas das terras baixas sul-americanas, enfatizando suas
formas sociais e cosmologias especificas, as modalidades do contato com agentes das sociedades
nacionais e politicas indigenistas ai desenvolvidas.

Projetos de Pesquisa

1. Perspectivismo nas cosmologias indigenas amazonicas.

2. Os indios e o Brasil: sobre a histéria do relacionamento entre o Brasil e os Indios.
3. Perspectivismo, tempo e verdade: o que um povo tupi pensa disso.

4. Nomadismo, unidades de parentesco e toponimos: o caso Awa-Guaja.

Equipe: TANIA STOLZE LIMA, MER(;IO PEREIRA GOMES, ELIANE CANTARINO O’'DWYER
e SIDNEI CLEMENTE PERES, JOSE SAVIO LEOPOLDI.

LINHA 8 - TEORIA ANTROPOLOGICA.

Descricao

Congrega estudos que tratam das diversas formas de produgdo do conhecimento em antropologia,
explorando os pressupostos epistemoldgicos das correntes de pensamento consagradas na tradicio
antropoldgica e as tendéncias recentes da disciplina. Inclui os estudos que investigam as formas de
saber que se constituem nos intersticios disciplinares com a antropologia, tematizando as varias formas
de interdisciplinaridade ou multidisciplinaridade.

Projetos de Pesquisa
1. Por uma antropologia ontossistémica: uma andlise critico-histérica das contribui¢cdes das correntes

antropolégicas.

Equipe: MERCIO PEREIRA GOMES, JOSE SAVIO LEOPOLDI.
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LINHA 9 - ANTROPOLOGIA DO CONSUMO.

Descricao

Inclui projetos que pretendem investigar e discutir uma dimensdo da vida social fundamental nas
chamadas sociedades urbanas e p6s-industriais contemporaneas: o consumo. Através das préticas e dos
habitos de consumo, pretende-se discutir o conjunto tedrico utilizado para interpretd-lo, bem como essa
personagem, o consumidor, em suas atitudes e representacdes face as diferentes modalidades de
consumo: alimentar, doméstico, moda, religioso, cultural (cultura de massas, industria cultural),
ambiental etc. Na impossibilidade de cobrir a totalidade do vasto territdrio relativo ao objeto, a proposta
da linha € fazer um mapeamento das “problemadticas obrigatdrias” que constituem esse campo de
reflexdo.

Projetos de Pesquisa

1. Projeto Estudo do sistema de consumo de bens culturais em camadas médias urbanas.

2. Projeto Urbanizag@o e consumo: as formas de organiza¢do do comércio e a apropriacdo do espago
urbano pelos consumidores em fun¢ido dos novos espagos de consumo, numa perspectiva comparada.

3. Cultura e consumo em uma perspectiva comparada: estudo do sistema de consumo de bens culturais
em camadas médias urbanas. Concluida em 2001.

4.Cultura, administra¢do, organizacio e negdcios em uma perspectiva comparada.

Equipe: LAURA GRAZIELA F.F. GOMES, LIVIA MARTINS PINHEIRO NEVES.
LINHA 10 - ANTROPOLOGIA E IMAGEM

Descricao

Inclui projetos que pretendem refletir sobre as 16gicas e representacdes culturais contidas em producdes
audiovisuais contemporineas (filmes, videos, documentdrios, filmes publicitdrios etc). Nesse caso, o
ponto de partida serd mostrar como, utilizando-se de uma mesma tecnologia de reproducdo da realidade
e partindo de uma mesma perspectiva signica da imagem, nas sociedades contemporaneas sio
produzidos estilos narrativos audiovisuais diferentes, independentemente de enfatizarem ou ndo os
mesmos aspectos da realidade. Trata-se também de compreender as formas pelas quais a producio
fotografica no pais problematiza, pela imagem, a observagdo-descri¢do objetivada nas argumentacdes
textuais.

Projetos de Pesquisa

1. Imagem e narrativa: Uma abordagem antropol6gica numa perspectiva comparada.
2. Cultura popular brasileira e modos de representa¢do etnogrifica.

3. Bandas D’alem: projeto de educagdo patrimonial.

4. Imagem, identidade, arte e oficio: a questdo dos fotégrafos.

Equipe: LAURA GRAZIELA F. F. GOMES, LYGIA BAPTISTA SEGALA.
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LINHA 11 - DESIGUALDADES SOCIO-ECONOMICAS, FRONTEIRAS CULTURAIS E
TRANSPOSICOES MEDIADAS.

Descricao

Engloba andlises dos processos de legitimacdo e gestdo das desigualdades sdcio-econdmicas,
privilegiando a construgdo social de alteridades e de interconexdes de universos sociais. Incorpora
estudos sobre reproducdo intergeracional, destacando os legados de internalizagdo dos modos de
constituicdo social de grupos; a transmissdo de patrimdnios culturais (mesmo que seus detentores
estejam considerados do ponto de vista da pressuposta exclusdo social); e o papel dos mediadores ou
agentes educativos diversos nos processos de institucionalizagio de reinser¢des socialmente
apresentadas como as desejadas.

Projetos de Pesquisa

1. Patrimdnios culturais sob desqualificacdo social: o campo institucional da caridade, o voluntariado e
os pedintes.

2. Maneiras de beber: prescrigdes e proscri¢des sociais.

3. O legado da pobreza e a inserc¢do geracional.

4. A pretexto da pobreza: programas sociais e redistribuicdo social seletiva.

Equipe: DELMA PESSANHA NEVES.
LINHA 12 - ANTROPOLOGIA DO ESPORTE.

Descricao

Estudos etnograficos e comparativos acerca dos significados e das implicagdes sociais das diversas
préticas esportivas. Esportes, usos sociais do corpo e construcdo da corporalidade. Os esportes como
veiculos da construcdo de identidades sociais. Redes da sociabilidade e construg¢do do conflito através
dos esportes.

Projetos de Pesquisa
1. Futebol e o processo de construcdo de identidades no Brasil.

Equipe: SIMONI LAHUD GUEDES.

LINHA 13 - ANTROPOLOGIA DO ESTADO.

Descricao

A partir de uma perspectiva etnogréfica e de um didlogo com as tradi¢des antropoldgicas e socioldgicas
de andlise de fendomenos tidos como politicos, reinem-se nessa linha de pesquisa estudos interessados
em enfrentar questdes relativas as concepgdes e prdticas politicas vigentes (e a0 mesmo tempo
constitutivas) nos estados nacionais e a organizacdo e transformacio das relacdes de poder. Incluem-se
aqui, entre outras, andlises sobre o lugar das relagdes pessoais (amizade, parentesco, patronagem etc.)
na vida politica, a atuacdo dos profissionais da politica e as relagdes de interdependéncia entre politicos
situados nos distintos espagos de autoridade politica (municipal, estadual e nacional). Estuda também o
funcionamento efetivo dos O6rgdos governamentais, as concep¢des e formas de interagdo dos
profissionais da politica e da populacdo com os mesmos, bem como o fendmeno da corrupgao.

Projetos de Pesquisa

1. A Dominagdo entre os dominantes. Espacos e trocas no exercicio da representacdo politica.

2. Gestdao municipal e formas de participagio.

3. Praticas e representacdes da corrupgao.

4. A construgdo da participacdo na agenda 21 no Brasil.

5. Estudo de agdes, representacgdes e tecnologias de poder tutelar na gestdo de populagdes e espagos.

Equipe: MARCOS OTAVIO BEZERRA, JAIR DE SOUZA RAMOS, GLAUCIA OLIVEIRA DA
SILVA, JOSE SAVIO LEOPOLDI.
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Linha 14 - MUDANCA E REPRODUCAO SOCIAL DO CAMPESINATO.

Descriciao

Estuda os modos de constru¢do da questdo camponesa e os processos de reenquadramentos sociais, a
especificidade da organizacdo doméstica e a diversidade de inser¢des no mercado. Integra andlises
sobre as formas de luta pela construcgio e reconhecimento do patrimdnio fundidrio e cultural.

Projetos de Pesquisa

1. As acdes coletivas e os mediadores politicos.

2. Processo de constituicdo da categoria socioecondmica agricultor familiar.
3. Os agricultores de varzea: saberes em disputa e politicas de intervencao.

Equipe: DELMA PESSANHA NEVES, ELIANE CANTARINO O’DWYER e GLAUCIA OLIVEIRA
DA SILVA.

LINHA 15 - ETNOGRAFIA URBANA.

Descriciao

Compreende o desenvolvimento de uma linhagem de estudos e pesquisas empiricas que tomem as
formas de sociabilidade e os processos sociais bdsicos em distintas dimensdes da sociedade urbana
como campo de investigacdo, sobretudo a partir das grandes dreas tematicas inauguradas pela Escola de
Chicago, o interacionismo simbdlico e a etnometodologia. Marcadas pela sociologia de G. Simmel,
pelo pragmatismo de W. James, J. Dewey e C. S. Pierce, por exemplo, e, mais recentemente, pela
fenomenologia de A. Schutz, as contribui¢des que tais perspectivas de andlise do mundo social trazem
para o refinamento das ferramentas conceituais e analiticas nos contextos e situacdes sob descrigdo,
constituem ndo somente um quadro de referéncias necessarias ao empreendimento sociolégico de uma
etnografia urbana, mas as condi¢des de possibilidade e o horizonte desta proposta de trabalho.

Projetos de Pesquisa
1. Um exercicio de etnografia sobre a vida associativa no meio urbano, numa perspectiva comparativa.

Equipe: MARCO ANTONIO DA SILVA MELLO.

MARCO ANTONIO DA SILVA MELLO
Coordenador do Programa de P6s-Graduag@o em Antropologia
HHEHHHH



