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SECAO I

Parte 1:

PORTARIA N° 32.819 de 24 de junho de 2004

O REITOR daUNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuic¢des estatutarias e

CONSIDERANDO o previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI desta Universidade, que
tem como um dos seus objetivos a val oriza¢&o dos recursos humanos;

CONSIDERANDO a necessidade de se estabelecerem critérios para otimizar a reposicao da forca de

trabalho nas diferentes modalidades de recrutamento e provimento de pessoal;

CONSIDERANDO a necessidade de se dimensionar aforca de trabalho do pessoal técnico-administrativo da
Universidade Federal Fluminense, quantitativa e qualitativamente, estabel ecendo uma politica adequada para
Seu aproveitamento;

RESOLVE:

1- Aprovar o Projeto “PLANEJAMENTO E CONTROLE DO QUADRO DE PESSOAL TECNICO-
ADMINISTRATIVO da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE”, a ser implementado pela
Superintendéncia de Recursos Humanos, através do seu Departamento de Desenvolvimento de Recursos
Humanos, na forma proposta no Documento anexo a presente Portaria.

Esta Portaria entraem vigor a partir da data de sua publicag&o.

CICERO MAURO FIALHO RODRIGUES

Reitor
HHEHHHH
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DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

EXPOSICAO DE MOTIVOS N° 02/2004 Em 19 de abril de 2004

Da Diretora do Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos

Ao Sr. Superintendente de Recursos Humanos

EMENTA: Propbe Implantacdo do Projeto
"Plangamento e Controle do Quadro de Pessoal
Técnico-Administrativo da Universidade Federal
Fluminense.”

Senhor Superintendente:

Vimos a presenca de V.S para solicitar sgja encaminhado ao Gabinete do Reitor, para apreciacéo e
demais encaminhamentos, proposta de implantagdo do Projeto "Plangamento e Controle do Quadro de
Pessoal Técnico-Administrativo da Universidade Federal Fluminense’, que visa avaliar e interferir, se for o
caso, ho processo de distribui¢do de suaforca de trabalho, considerando-se os objetivos institucionais.

A Universidade conta com um quadro de profissionais extremamente defasado de sua realidade, seja
em funcdo da evasdo consolidada nos Ultimos anos, sgja em fungdo dos avancos tecnoldgicos ou
organizacionais, sem gue tenha havido a devida adequacéo no que se refere ao seu corpo funcional.

Pretendemos andlisar a real defasagem existente e o impacto gerado, ndo somente sob 0 aspecto
quantitativo, mas também sob o qualitativo. Temos, portanto, por objetivo geral, dimensionar a forca de
trabalho do pessoal técnico-administrativo da Universidade Federa Fluminense, quantitativa e
gualitativamente, estabel ecendo uma politica adequada para seu aproveitamento.

Vae ressaltar que o Projeto ora proposto faz parte das linhas de Acles tragadas pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, na area estratégica de Gestédo de Pessoas, atendendo aos critérios
académicos da Organizacao.

A relevancia do presente Projeto consiste no entendimento de que o papel principal a ser
desempenhado pela gestéo de pessoas se concentra no gjuste de suas préprias estratégias, sua missdo, seus
valores e préticas a estratégia organizacional como um todo. Ao desempenhar esse papel, seus atores tornam-
Se parceiros estratégicos, auxiliando a organizacdo a melhor se capacitar para alcancar seus objetivos.

A metodologia proposta para o trabalho opta por priorizar técnica de abordagem quantitativa, tendo
espaco também para questdes qualitativas na busca da identificacgo do quadro de pessoal da Universidade, o
gue sera obtido no Momento 1 da proposta, conforme explicitado no Plano de Trabalho. A andlise final deste
Momento serarealizada a partir dos dados obtidos, sob os aspectos quantitativos e qualitativos.

Em decorréncia dos resultados obtidos, os demais Momentos deverdo ocorrer, tendo sempre como principio
norteador, a participacdo de todos os atores institucionais envolvidos.

O desenvolvimento do presente Projeto dar-se-a em trés momentos, sendo que o
Momento 1 e o Momento 2 subsidiardo a elaboracdo do Momento 3.

Momento 1: Dimensionamento do Quadro de Pessoal Técnico-Administrativo da UFF.

Momento 2:  Andlise do Trabalho e da Ambiéncia Organizacional.

Momento 3: Elaboracdo de Proposta de Redimensionamento e do Plangjamento do Quadro de Pessoal
Técnico-Administrativo da UFF, a partir da conclusdo dos momentos anteriores e da
negociacdo que se farano nivel institucional.

O Momento 1 serd composto das seguintes etapas:

Etapa |I: Elaborac&o de instrumentos de coleta de dados.

Etapa Il Elaboracdo do Banco de Dados.

Etapa lll: Aplicacdo dosinstrumentos (Pré-Teste).

Etapa IV: Apresentacao do Projeto, para aprovagéo.

Etapa V: Aplicacdo de Amostra-Piloto.

Etapa VI: Reunides operacionais de apresentacdo do Projeto para as direcOes académicas e administrativas
da UFF.
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Etapa VI1: Reunifes operacionais com os pdlos descentralizados para organizac&o do trabal ho.
Etapa VIII: Levantamento das informaces, através dos instrumentos constituidos.

Etapa | X: Tabulagdo, andlise e consolidacéo dos dados.

Etapa X: Apresentacdo do Relatorio.

O Projeto, que estd sob a Direcdo deste Departamento, particularmente vinculado a Divisdo de
Recrutamento e Plangjamento de RH, tera a Coordenagdo Técnica de duas servidoras pertencentes a Divisdo,
contando com 0 apoio técnico, no que concerne a andlise estatistica, do Departamento de Estatistica do
Ingtituto de Matemadtica da Universidade Federa Fluminense. Contamos também com as parcerias do
Departamento de Administracdo de Pessoal e do Nucleo de Tecnologia da Informagdo, no tocante ao
tratamento dos dados.

Estdo sendo anexados a0 presente 0s seguintes documentos que substanciam o propésito de nosso
trabalho:

Anexo | — Projeto “Plangamento e Controle do Quadro de Pessoal Técnico-Administrativo da Universidade
Federal Fluminense.”

Anexo Il — Oficio Circular de Encaminhamento do Material da Pesquisa

Anexo Il - Formulério | — Ficha Individual

Anexo IV - Formulério Il — Macro-Atividade

AnexoV - Documento de Encaminhamento do Manual de Preenchimento

Anexo VI - Manua de Instru¢des quanto ao Preenchimento dos Formulérios

Agradecendo a atencdo que V.S* vem dando aos nossos Projetos, reiteramos nosso pedido de dar
prosseguimento a presente proposta.

Atenciosamente

DARCIRA MOTTA MONTEIRO
Diretora do Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos
HHtHH#H
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SRH, EM 30 DE ABRIL DE 2004

1. Apresento a Vossa Magnificéncia o Projeto “"Plangiamento e Controle do Quadro de Pessoal Técnico-
Administrativo da Universidade Federal Fluminense” elaborado pelo Departamento de Desenvolvimento de
Recursos Humanos desta Superintendéncia para apreciacdo e aprovacdo, visando sua implementacdo e
desenvolvimento.

2. Td projeto foi desenvolvido em consonéncia com o estabelecido no Plano de Desenvolvimento
Institucional em sua area estratégica de Gestdo de Pessoas, estando plenamente adequado a politica
institucional de otimizacéo da alocacdo e reposicao daforca de trabalho no &mbito da UFF.

3. Esta Superintendéncia, através de seus Departamentos, tem envidado esforgos no sentido de melhor
integrar 0s interesses e demandas organizacionais a satisfagdo e qualidade de vida de seus servidores,
buscando aliar a modernizac&o tecnoldgica, a capacitacdo permanente, a salde fisica e mental, bem como
adequar o perfil profissional as atividades desempenhadas.

4. Este projeto vem ao encontro destas premissas, devendo envolver toda a comunidade universitéria, razéo
pela qua submetemos a deliberacdo de Vossa Magnificéncia

HEITOR LUIZ SOARES DE MOURA
Superintendente de Recursos Humanos
HHHBH#H
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PROJETO

PLANEJAMENTO E CONTROLE DO QUADRO DE PESSOAL
TECNICO-ADMINISTRATIVO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

1- APRESENTACAO

O estabelecimento de uma politica de gestao de pessoas voltada para as necessidades do contexto
universitério requer um estudo sério da forga de trabalho que o comp6e e a desgjada, evitando-se que a
fixac8o dalotacdo do pessoal e da sua distribuicéo pelas diversas Unidades Organizacionais da Universidade
se estabel ecam de forma aleatdria, sem critérios definidos.

A concentrac&o e a dispersdo dessa forca de trabalho, o turnover do pessoal, por categoria funcional, o
controle da capacitacdo profissional existente e a necessaria e até mesmo aintegracdo ambiental sio fatores a
serem considerados para as estratégias de recrutamento e selegdo, composicdo da lotagdo, treinamento e
aperfeicoamento.

Propde-se, pelo presente Projeto, conhecer a atual dimensdo, potencial e o real aproveitamento da forca
de trabalho do pessoal técnico-administrativo da Universidade Federal Fluminense, para que esta I nstituicéo
de Ensino Superior possa, a0 melhor administrar 0 comportamento organizacional, atender aos seus
objetivos institucionais.

2- OBJETIVOS

Gerd
Dimensionar a for¢ca de trabalho do pessoa técnico-administrativo da Universidade Federal Fluminense,
guantitativa e qualitativamente, estabel ecendo uma politica adequada para seu aproveitamento.

Especificos

e Conhecer o quantitativo da forca de trabalho relativa ao pessoal técnico-administrativo e sua distribuicao
pel os 6rgdos da estrutura organizacional da Universidade.

e ldentificar o potencia dos recursos humanos técnico-administrativos no que se refere a escolaridade,
idade, tempo de servico, experiéncia profissional, rotatividade, entre outros.

o Verificar ainterrelacdo do servidor com seu posto de trabal ho, suas atividades e instrumentos utilizados,
por meio do Projeto de Andlise do Trabalho e da Ambiéncia organizacional .

e Fornecer subsidios para a definicdo de estratégias adequadas para distribui¢cdo e movimentacdo dos
recursos humanos para as diversas atividades técnico-administrativas.

e Subsidiar aformulacao de critérios para recrutamento e selecdo de pessoal com base no perfil do cargo e
das caracteristicas da capacidade individual requeridas para o seu provimento.

e Fornecer indicadores para o Plano de Capacitacdo Anual dos Servidores Técnico-Administrativos.

e Propor o projeto de redimensionamento da forca de trabalho, a partir do reconhecimento e da andlise do
quadro atual, buscando a participacéo de todos os atores institucionais envolvidos.

3- CONTEXTUALIZACAO SOBRE O PLANEJAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Nos tempos atuais, o Estado e mais precisamente a administracdo publica ndo est4 imune as mudancas
gue vém ocorrendo nas instituicbes. A sociedade civil, mais do que nunca, tem representado seu papel
reivindicatério no sentido de exigir seus direitos de cidadaos e aponta para a necessidade, ndo de um Estado
diferente, mas produtivo e com acfes direcionadas ao atendimento das demandas, especiamente nas esferas
de educagdo, salide, seguranca, entre outras.
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Para a modelagem de um Estado de acordo com os atributos explicitados, faz-se imprescindivel
otimizar os processos de trabalho nas organizacbes e adequar e desenvolver o quadro de pessoa na
transformag&o das politicas e diretrizes estratégicas institucionais em agdes efetivas.

Os sistemas de Recursos Humanos encontrados numa organizagdo contemplam a operacionalizago
das agdes estratégicas para 0 a cance das metas estabel ecidas pela organizag&o.

No entanto, as realidades organizacionais vém experimentando mudancas cada vez mais ageis. As
areas essencialmente vinculadas ao controle e responsabilidade da esfera publica necessitam adaptar-se, com
maior velocidade e eficiéncia, aos valores inerentes a esfera publica.

A gestdo de pessoas, parceiras que sdo na consolidacdo e transformacdo das estratégias em acOes e,
consequientemente, na producdo de servicos a sociedade, deve ser alvo de atitudes responsaveis e conscientes
da importancia dessa empreitada. Seréo as pessoas que realizardo a consecucao e a transformacao de teorias
em praticas, de metas em acdes, de planos em realizacdes. Portanto, a gestédo de RH devera envidar todos os
esforcos para agregar valor, por meio do desenvolvimento das pessoas que nela trabalham.

O papel principal a ser desempenhado pela gestdo de pessoas se concentra no ajuste de suas proprias
estratégias, sua missdo, seus valores e préticas a estratégia organizacional como um todo. Ao desempenhar
esse papel, seus atores tornam-se parceiros estratégicos, auxiliando a organizacdo a melhor se capacitar para
alcancar seus objetivos.

Traduzir estratégias organizacionais em praticas de Recursos Humanos é um auxilio a organizacdo em trés
sentidos. adaptacdo as mudancas devido a reducdo do tempo entre a concepcao e a execucdo da estratégia;
melhor atendimento as necessidades do usuario dos servicos porque suas estratégias de atendimento foram
traduzidas em politicas e préticas especificas.

Para agregar valor e obter melhores resultados, os profissionais da area necessitam focar as atividades
mais na defini¢cdo das metas e objetivos, os quais garantem os resultados do trabalho. Com os objetivos e as
metas definidos, pode-se estipular os papéis e as atividades de parceiros organizacionais.

A representacdo esguemdtica a seguir descreve as metas e 0s papéis principais que os profissionais
devem desempenhar para converter sua parceria organizaciona em realidade pratica.

FUTURO/FOCO ESTRATEGICO

Administracdo de Administracdo da
Estratégias de Transformacéo e da
Recursos Humanos Mudancga
PROCESSOS PESSOAL
Administracdo da Administracdo das
Infra-estrutura  de Condi¢bes de
Pessoal Trabalho de
Pessoal

COTIDIANO/FOCO OPERACIONAL

A Gestéo de Pessoas compreende acdes e papéis de parceria estratégica, de especializacdo administrativa, de
orientac&o aos servidores e agenciamento da mudancga quando:

PARCERIA ESTRATEGICA

Atua como parte integrante da equipe organizacional

Fala em nome das necessidades da organizacéo

Engaja-se no estabel ecimento de prioridades organizacionais

Possui um entendimento completo e atualizado das atividades organizacionais

A2 2 Z
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ESPECIALIZACAO ADMINISTRATIVA

> Participa da conducgdo de diretrizes, planos e politicas para a administracéo efetiva do pessoal.

> Age como consultoria e assessoria em um campo de especialidade, apoiando outras areas.
> Assume responsabilidades por melhorias continuas.
> Mantém-se atualizada em questdes e interesses da area.

ORIENTACAO DOS SERVIDORES

> Fala em favor das necessidades dos servidores e das preocupacdes da administracdo quanto as

relacdes entre eles.

> Conhece o corpo funcional e antecipa suas preocupacoes, hecessidades e questdes.

> E acessivel a0 pessoal.

- Torna-se e mantém-se especidista nas ferramentas e técnicas para assistir 0os servidores nas
preocupacdes rel acionadas ao trabal ho.

> Dota os servidores dos recursos de que necessitam para o a cance dos objetivos organizacionais.

AGENCIAMENTO DA MUDANCA

> Influencia e conduz estratégias de mudanca organizacional em apoio as estratégias organizacionais.
> Administra o andamento das fases necessérias ao processo de mudanca bem sucedido.

> Permanece atualizada quanto as ferramentas, técnicas e préticas de mudanca.

> Educa a organizacéo quanto as tendéncias da gestéo de pessoas que afetam a organi zacao.

O papd principal da érea, que é o de Parceiro Organizacional, pode ser demonstrado no esguema abai xo:

PARCEIRO ORGANIZACIONAL = PARCEIRO ESTRATEGICO + ESPECIALISTA
ADMINISTRATIVO + ORIENTADOR DOS SERVIDORES + AGENTE DE MUDANCA

Assim, o dimensionamento da forca de trabalho deve ser parte do plangjamento da forca de trabalho,
gue € um processo sistemdtico e continuo de avaliagdo das necessidades futuras de recursos humanos, no que
se refere ao quantitativo, composicao e perfil, e de definicdo das estratégias e acdes que se fazem necessarias
para a viabilizagdo do acance de tais necessidades. Vale destacar que as necessidades variam ao longo do
tempo de acordo com as mudancas ocorridas na missdo institucional, nos processos de trabalho e na
redefinicdo de prioridades politicas.

O plangjamento da forca de trabalho deve estabelecer um conjunto de procedimentos que permitam
avaliar e assegurar o acance das necessidades futuras de pessoal, definidas de acordo com as metas e 0s
objetivos institucionais, devendo estar integrado ao plangjamento estratégico e sujeito as disponibilidades
orcamentarias.

Segundo documento do Ministério do Planejamento intitulado “Plangjamento da Forca de Trabalho
no Governo Federal”, deveréo ser consideradas as seguintes observacdes na elaboracdo do plangjamento da
forca de trabal ho:

a) Para o plano adquirir legitimidade, os gestores institucionais devem estar envolvidos na sua el aboracéo,
bem como representantes das diversas areas da instituicao.

b) A concordanciae alideranca dos gerentes dos nivei's hierarquicos mais elevados sdo imprescindiveis.

c) Osgerentes de linha so, em geral, pessoas que possuem condi¢des de avaliar as necessidades de pessoal
para o0 alcance dos resultados desejados para a institui ¢éo.

d) E importante que o plano seja mais focado nos resultados do que Nos processos.

e) E certaaexisténcia de resisténcia a sua elaboraco e implementac&o, devido & cultura organizaciona e
as préticas de gerenciamento predominantes nas instituicdes publicas.

f) Havera sempre uma presséo natural para o aumento do nimero de funciondrios atual. Os dirigentes tém
um papel fundamental na solugéo deste conflito, o que confirma o caréter imprescindivel de seu apoio ao
planejamento.

g) Capacitacdo, assessoria e assisténcia de terceiros sdo suportes que podem ser importantes para os 6rgaos
gue estiverem elaborando seus planos.

h) O processo de elaboracdo do plangjamento pode, iniciamente, focar alguns aspectos para depois se
tornar mais abrangente.
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i) O plano deve possuir conexdes ndo sd com o plangjamento estratégico, mas também com o orgamento
para assegurar a consisténcia entre 0s seus objetivos, os mais gerais da instituicéo e a disponibilidade de
recursos.

j) Asrestricdes legais devem ser consideradas em sua elaboracdo, a fim de que as propostas incluidas no

plano ndo sejam indcuas.

Por fim, denomina-se “Plangjamento e Controle do Quadro de Pessoal Técnico-Administrativo da
Universidade Federal Fluminense” a programacéo qualitativa e quantitativa da forca de trabalho do pessoal
técnico-administrativo necess&ria para atender as atividades desenvolvidas pelos érgdos da estrutura
organizacional da UFF, apartir das seguintes premissas.

Desenvolvimento de pessoal vinculado de forma estratégica, aos resultados organizacionais.

Interacdo do plangjamento de pessoal com o plangjamento estratégico da Universidade e de seus
orgéos, definindo suas diretrizes.

Coeréncia entre os perfis profissionais dos servidores e a hatureza das atividades realizadas.
Observancia ao Plano de Cargos e Salarios atual e a proposta do novo Plano de Carreira.

Trabalho pautado na formulagéo e no acompanhamento de indicadores de desempenho.

YVVYV VYV VY

4-METODOLOGIA

A metodologia proposta para o trabalho, opta por priorizar técnica de abordagem quantitativa, tendo
espaco também para questdes qualitativas na busca da identificacgo do quadro de pessoal da Universidade, o
gue sera obtido no Momento 1 da proposta, conforme explicitado no Plano de Trabalho. A andlise final deste
Momento serérealizada a partir dos dados obtidos, sob os aspectos quantitativos e qualitativos.

Em decorréncia dos resultados obtidos, os demais Momentos deverdo ocorrer, tendo sempre como
principio norteador, a participacéo de todos os atores institucionais envolvidos.

A proposta de metodologia do Momento 1 do trabalho obedecera aos seguintes passos:
o Elaboraco e testes de instrumentos
¢ Coleta de dados
¢ Coleta de documentos
¢ Andlise das informacbes obtidas
o Andlise de Incidentes Criticos
e Tabulagdo e andlise dos dados
e Elaboracdo e apresentacdo de relatdrio ao Reitor, a0 Conselho Universitario da UFF e demais
apresentaces que se fizerem necessarias

5-PLANO DE TRABALHO

O desenvolvimento do presente Projeto dar-se-a em trés momentos, sendo que o Momento 1 e o
Momento 2 subsidiar&o a elaboracdo do Momento 3.

Momento 1: Dimensionamento do Quadro de Pessoal Técnico-Administrativo da UFF.
Momento 2: Andlise do Trabalho e da Ambiéncia Organizacional (projeto a ser apresentado na ocasido
oportuna)

O Momento 2 deste Projeto compreendera a realizacéo da Andlise do Trabaho, que contera, além de
todo um levantamento e interpretacéo de dados relativos a execucdo das atividades dos servidores em seus
cargos e funcgdes, buscara identificar, também, as questBes relativas a ambiéncia fisica, social, psicolégica e
de salide do trabalhador.

Em relacdo a este Ultimo aspecto, apresenta-se, a seguir, a proposta da Divisdo de Salde Ocupacional,
6rgdo integrante do Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos, referente 8 AVALIACAO
AMBIENTAL DOS LOCAIS DE TRABALHO DOS SERVIDORES DA UFF E SUAS DOENCAS
OCUPACIONAIS.
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AVALIACAO AMBIENTAL DOS LOCAIS DE TRABALHO DOS SERVIDORES DA UFF E SUAS
DOENCAS OCUPACIONAIS

JUSTIFICATIVA:

Doengas ocupacionais sdo patol ogias determinadas pelas atividades desenvolvidas no trabalho ou pelo
ambiente em que se realizam. Também s3o consideradas como ocupacionais as doengas pré-existentes
mantidas sob controle e que se exacerbam devido ao trabaho (atividade ou ambiente). A atividade laborativa
por mais prazerosa ou gratificante que seja, sempre constitui fator de risco para a salde do trabalhador mas,
somente nos Ultimos anos, medidas preventivas tém sido determinadas. Gouvéa (2002), em trabalho
monografico, analisa a prevaléncia das causas de absenteismo dos servidores da UFF em que apresenta 0s
profissionais de salde (técnico e auxiliar de enfermagem) como sendo os que maior nimero de licenca/dia
obtiveram durante o ano de 2000, e entre esses 0s gue atuam no setor de Emergéncia. Tal trabalho despertou
interesse em se conhecer arealidade atual.

De acordo com as descrigBes acima, 0s auxiliares e técnicos de enfermagem que desempenham suas
atividades no setor de Emergéncia do HUAP devem ter sido os principais responsaveis pela prevaléncia de
absenteismo durante os anos de 2002 e 2003.

ATIVIDADE A SER DESENVOLVIDA:

Apé6s trabalho de conhecimento e controle do quadro de pessoa técnico administrativo da
Universidade e da localizagdo dos servidores nos seus diferentes locais de trabalho, propomos realizar
mapeamentos das &reas diversas, analisando a questdo de insalubridade e periculosidade referentes,
propondo minimizar e melhorar as condi¢cdes de trabalho, através de medidas saneadoras para melhor
qualificar o desenvolvimento do trabalho.

O levantamento ambiental seréa elaborado por ENGENHEIRO DE SEGURANCA e MEDICOS DO
TRABALHO, baseando-se nas Normas Regulamentadoras (NRs) aprovadas pela Portaria n® 3214 de 08 de
julho de 1978 do Ministério do Trabal ho.

FINALIDADE DESTE TRABALHO:

e Propor modificagdes nas edificacBes da Universidade, a fim de obedecer aos requisitos técnicos
(ue garantam seguranca aos servidores, alunos e a todos que nela transitam.

e Propor, quando necessario, 0 uso de EPIs (equipamentos de protecéo individual) adequados ao
risco detectado e em perfeito estado de conservacao.

e Avaliacdo dos RISCOS FiSICOS (ruidos, vibracdes, temperaturas anormais, radiacdes ionizantes,
radiacdes ndo ionizantes e umidade).

e Avadiacso dos RISCOS QUIMICOS (névoas, poeiras, neblinas, fungos, gases e vapores).
e Avadliac3o dos RISCOS BIOLOGICOS (bactérias, fungos, helmintos, protozoarios e virus).

e Avdiagio de ILUMINACAO, PISOS DOS LOCAIS DE TRABALHO, ESCADAS,
CORREDORES E RAMPAS E INSTALACOES ELETRICAS.

e Propor medidas contra RISCOS DE INCENDIO E EXPLOSAO.

e Propor medidas para armazenagem de materiais explosivas ou néo.
Momento 3: Elaboracdo de Proposta de Redimensionamento e do Plangjamento do Quadro de Pessoal
Técnico-Administrativo da UFF, a partir da concluso dos momentos anteriores e da negociacdo que se fara
no nivel institucional.
O Momento 1 sera composto das seguintes etapas:

Etapa |I: Elaboracéo de instrumentos de coleta de dados.

Etapa Il Elaboracdo do Banco de Dados.
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Etapa lll: Aplicagcdo dosinstrumentos (Pré-Testes).

Etapa IV: Apresentac&o do Projeto, para aprovagao.

EtapaV: Aplicacgo de Amostra-Piloto.

Etapa VI: Reunides operacionais de apresentacdo do Projeto para as direcdes académicas e administrativas
g?al;alz \F/I I: Reunides operacionais com os pdlos descentralizados para organi zacéo do trabal ho.

Etapa VII1: Treinamentos dos multiplicadores

Etapa | X: Levantamento das informagdes, através dos instrumentos constituidos.

Etapa X: Tabulacdo, andlise e consolidacdo dos dados.

Etapa XI: Apresentacéo do Relatério.

6-CRONOGRAMA

Inicio dos trabal hos: novembro de 2003

MOMENTO 1- ETAPAS
| .Elaboragdo de instrumentos de coleta de
dados.
I1.Elaboragédo do Banco de Dados.
I11.Aplicagdo dosinstrumentos (Pré-Testes).
IV.Apresentacdo do Projeto, para aprovacao.
V.Aplicacdo de Amostra-Piloto.
V1.ReuniBes oper acionais de apr esentacdo do
Projeto para asdiregdes académicas e
administrativas.

V11.Reunides operacionais com os pélos
descentralizados e equipe de execucgdo, para
organizacéo do trabalho.
VI1I1.Treinamentos de multiplicador es.
I X.Levantamento das infor maces, através dos
instrumentos constituidos.
X.Tabulacao, analise e consolidagdo dos dados.
XI.Apresentacgéo do Relatorio.

Més 1: novembr 0/2003

7 - RECURSOS

Materiais:
¢ Microcomputador e impressora
Cartuchos paraimpressora (preto e branco)
12 resmas de papel A4
Disponibilidade de sala com mesa, cadeiras e armario
5 caixas de disguete
Data-show

8- EQUIPE NECESSARIA A EXECUCAO DO PROJETO

Orientador de Estatistica
Analistade Sistemas
Programador de Computador
Equipe Administrativa e de Apoio
Estagiérios de Estatistica

Coordenacgéo Geral

Heitor Luiz Soares de Moura— Superintendente de Recursos Humanos
Darcira Motta Monteiro — Diretorado DDRH
Patricia Bompet — Diretora da DRP
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Coordenacao Técnica

DENISE MEDEIROS RIBEIRO SALLES - Psicéloga Organi zacional
LEACYR DE OLIVEIRA SANTOS - Técnico em Assuntos Educacionais

5 REFERENCIASBIBLIOGRAFICAS

BERGAMINI, Ceciliae CODA, Raberto. Psicodindmica da Vida Organizaciona (S&o Paulo: Atlas, 1997).

DAVEL, Eduardo e VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo com Pessoas e Subjetividade (S&o Paulo: Atlas,
2001).

LUCENA, Maria Diva da Saete. Planejamento de Recursos Humanos (S&o Paulo: Atlas, 1995).

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de Recursos Humanos — do operacional ao estratégico (S&o Paulo:
Futura, 2000).

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO. Plangjamento da Forca de Trabalho no
Governo Federa (Brasilia, DF, 2003).

ULRICH, Dave. Os Campedes de Recursos Humanos — Inovando para Obter os Melhores Resultados (S&o
Paulo: Futura, 1998). Recursos Humanos Estratégicos — Novas Perspectivas para os Profissionais de RH
(S&o Paulo: Atlas, 2000).

HHHHHH

PORTARIA N° 33.160 de 30 de setembro de 2004
O REITOR daUNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribui¢des, tendo em vista o
Decreto n° 228 de 11 de outubro de 1991 e o que consta do Processo n° 23069.077643/2004-94,
RESOLVE:
1- Dispensar, CESAR ROBERTO THEOBALDO SLEIMANN, matricula SIAPE n° 304.921-2, da fungdo
de substituto eventual da Diretora de Enfermagem do Hospital Universitario Anténio Pedro, para a qua foi

designado através da portaria n® 32.231, de 14/01/2004.

Publigue-se, registre-se e cumpra-se.

ANTONIO JOSE DOS SANTOS PECANHA
Vice-Reitor no Exercicio da Reitoria
HHEHHHH
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PORTARIA N° 33.234 de 21 de outubro de 2004

O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuicdes legais e
estatutérias, com base no que dispde o artigo 22 do Plano Unico de Classificaggio e Retribui¢io de Cargos e
Empregos, anexo ao Decreto n.° 94.664/87; o que dispde a Portaria 2.782, de 02 de outubro de 2003, do
Ministério da Educacgo e a autorizacdo contida na Portaria n.® 165, de 04 de setembro de 2003, do Ministério
do Plangjamento, Orcamento e Gest&o, alterada pela Portarian.® 184, de 24 de setembro de 2003,

RESOLVE:

1- Nomear, nos termos do inciso | do artigo 9° combinado com o artigo 10 da Lei n.° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, o seguinte candidato habilitado no Concurso Publico de Provas, realizado por esta
Instituicdo, aberto pelo Edital n.° 05/2004, publicado no Diério Oficial da Unido de 09/02/2004, cujo
resultado foi homologado pelo Edital n.° 059/2004, publicado no Diario Oficial da Unido de 31/05/2004, e de
acordo com o Certificado de Disponibilidade Orcamentéria n.° 218/2004, para ter exercicio nas Unidades
Académicas e Administrativas da Universidade situadas no Estado do Rio de Janeiro, no cargo a seguir
discriminado:

Cargo: Técnico de Laboratdrio/Area Cadigo: 417038

Area: Eletronica

Nome Cadigo de vaga Origem daVaga

LUIZ FABIANO DA SILVA CAMELO 0234691 Exoneracdo de ANDRE LUIZ SOUZA DE
LIMA

2- O candidato ora nomeado tera um prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da publicagdo da presente
Portaria no Diario Oficial da Unido, para tomar posse no respectivo cargo, nos termos do art.13, daLei n.°
8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Publique-se, registre-se e cumpra-se.

CICERO MAURO FIALHO RODRIGUES

REITOR
HHHH#BH
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PORTARIA N° 33.235de 21 de outubro de 2004

O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuicbes legais e
estatutérias, com base no que dispde o artigo 22 do Plano Unico de Classificagso e Retribuicio de Cargos e
Empregos, anexo ao Decreto n.° 94.664/87; o que dispde a Portaria 2.782, de 02 de outubro de 2003, do
Ministério da Educacgo e a autorizacdo contida na Portaria n.® 165, de 04 de setembro de 2003, do Ministério
do Plangjamento, Orcamento e Gest&o, aterada pela Portarian.® 184, de 24 de setembro de 2003,

RESOLVE:

1- Nomear, nos termos do inciso | do artigo 9° combinado com o artigo 10 da Lei n.° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, a seguinte candidata habilitada no Concurso Publico de Provas, realizado por esta
Instituicdo, aberto pelo Edital n.° 05/2004, publicado no Diario Oficial da Unido de 09/02/2004, cujo
resultado foi homologado pelo Edital n.° 059/2004, publicado no Diario Oficial da Unido de 31/05/2004, e de
acordo com o Certificado de Disponibilidade Orcamentaria n.° 218/2004, para ter exercicio nas Unidades
Académicas e Administrativas da Universidade situadas no Estado do Rio de Janeiro, no cargo a seguir
discriminado:

Cargo: Assistente de Administracéo Cadigo: 417001
Nome Cédigo devaga Origem daVaga
MILENE DA SILVA CAMPOS 0234344 Exoneracio de DEMETRIUS MOISES

LEITEDE MENDONCA LIMA

2- A candidata ora nomeada tera um prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da publicacdo da presente
Portaria no Diario Oficial da Unido, para tomar posse no respectivo cargo, nos termos do art.13, daLei n.°
8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Publique-se, registre-se e cumpra-se.

CICERO MAURO FIALHO RODRIGUES

REITOR
HAEH#HH#HH
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PORTARIA N° 33.236 de 21 de outubro de 2004

O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuicdes legais e
estatutérias, com base no que dispde o artigo 22 do Plano Unico de Classificaggio e Retribui¢io de Cargos e
Empregos, anexo ao Decreto n.° 94.664/87; o que dispde a Portaria 2.782, de 02 de outubro de 2003, do
Ministério da Educagdo e a autorizagdo contida na Portaria n.° 165, de 04 de setembro de 2003, do Ministério
do Plangjamento, Orcamento e Gest&o, alterada pela Portarian.® 184, de 24 de setembro de 2003,

RESOLVE:

1-Nomear, nos termos do inciso | do artigo 9° combinado com o artigo 10 da Lei n.° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, a seguinte candidata habilitada no Concurso Publico de Provas, realizado por esta
Instituicdo, aberto pelo Edital n.° 05/2004, publicado no Diario Oficial da Unido de 09/02/2004, cujo
resultado foi homologado pelo Edital n.° 059/2004, publicado no Diario Oficial da Unido de 31/05/2004, e de
acordo com o Certificado de Disponibilidade Orcamentéria n.° 218/2004, para ter exercicio nas Unidades
Académicas e Administrativas da Universidade situadas no Estado do Rio de Janeiro, no cargo a seguir
discriminado:

Cargo: Técnico de Laboratério/Area Cadigo: 417038
Area: Quimica
Nome Cadigo devaga Origem daVaga

SHIHANE MOHAMAD COSTA 0235780 Exoneracéo de HELDER GOMES COSTA

2- A candidata ora nomeada tera um prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da publicacdo da presente
Portaria no Diario Oficial da Unido, para tomar posse no respectivo cargo, nos termos do art.13, daLei n.°
8.112, de 11 de dezembro de 1990.

CICERO MAURO FIALHO RODRIGUES

REITOR
HE#HH#HH

Parte 4: B
DETERMINACAOQO DE SERVICO SFP N° 06

EMENTA: Membros da Comissdo Permanente
de Avaliacéo Docente

1- O CHEFE DO DEPARTAMENTO DE FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS (SFP) da Faculdade de
Educacdo no uso de suas atribuicdes designa como membros da Comissdo Permanente de Avaliagéo Docente
os professores presentes no quadro abaixo:

TITULARES SUPLENTES
MARIA DE FATIMA COSTA DE PAULA ARMANDO MARTINS DE BARROS
MATRICULA SIAPE 0310687-9 MATRICULA SIAPE 0311380-8
DAISY GUIMARAES DE SOUZA HELOISA O. S. VILLELA
MATRICULA SIAPE 0308683-5 MATRICULA SIAPE 0310754-9
NICHOLASDAVIES LEA DA CRUZ
MATRICULA SIAPE 1085802-3 MATRICULA SIAPE 6310519-4

GIOVANNI SEMARARO
Chefe do Departamento de Fundamentos Pedagdgicos
HEHBERH
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DETERMINACAO DE SERVICO MBO N°05 de 19 de outubro de 2004

O CHEFE EM EXERCICIO DO DEPARTAMENTO DE BROMATOLOGIA no uso de suas atribuicbes
legais,
RESOLVE:

1- Homenagear e elogiar a professora SANDRA CASA NOVA DERIVI por sua extrema dedicacdo e
competéncia nas atividades administrativas, de ensino, pesquisa e extensdo, prestadas enquanto docente do
Departamento de Bromatol ogia desde sua criagéo até a presente data.

Esta DTS entrara em vigor na data de sua publicacao.

MARCELO FIGUEIREDO DA SILVA
Chefe em Exercicio do Departamento de Bromatologia
HHEHBHH

DETERMINACAO DE SERVICO MGB N°02 de 19 de outubro de 2004
A COORDENADORA DO CURSO DE GRADUACAO EM BIOMEDICINA DO CENTRO DE
CIENCIAS MEDICAS da UFF, no uso de suas atribuicdes legais,
RESOLVE:

1- Alterar DTS n° 01/2003 de 04/04/2003, substituindo a Professora RITA LEAL PAIXAO, matricula
SIAPE n° 0310647-0, pela Professora SONIA PEREIRA ALTENBURG, matricula SIAPE n° 0302716-2
como membro titular (nato) do MFL - Departamento de Fisiologia ho Colegiado do Curso de Biomedicinae
o Professor WALTER MACHADO PINHEIRO, matricula SIAPE n° 1047033-5, pela Professora
NAZARETH DE NOVAES ROCHA, matricula SIAPE n° 1154304-2, como membro suplente do mesmo

Departamento.

Esta DTS entrara em vigor na data de sua publicacao.

HELENA RODRIGUES LOPES

Coordenadora do Curso de Graduacdo em Biomedicina
HHEHBHH

DETERMINACAO DE SERVICO MNS N° 08 de 30 de setembro de 2004
EMENTA: Designa docentes para comporem Colegiado
de Extens&o do CCM.
A Chefe DO DEPARTAMENTO DE NUTRICAO SOCIAL (MNS), no uso de suas atribuicdes legais, e de
acordo com indicagéo do Colegiado Departamental do MNS,
RESOLVE:
1- Designar as professoras ENILCE DE OLIVEIRA FONSECA SALLY matricula SIAPE n° 6312322
como titular, e PATRICIA CAMACHO DIAS matricula SIAPE n° 23077246 como suplente, para comporem
o0 Colegiado de Extensdo do CCM
Esta DTS entrard em vigor na data de sua publicagéo.
ENILCE DE OLIVEIRA FONSECA SALLY

Chefe do Departamento de Nutricdo Socia
HHER##H

DETERMINACAO DE SERVICO GSI N° 03 de 20 de outubro de 2004
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O COORDENADOR DO CURSO DE MESTRADO EM PSICOLOGIA, no uso de suas atribui¢des legais,
regimentais e estatutérias,

RESOLVE:

1- Designar Comissdo Eleitoral para organizar e realizar processo de consulta a comunidade, visando
identificar as preferéncias quanto a escolha de nova Coordenacéo e Sub-Coordenacdo no curso de Mestrado
em Psicologia, composta por: ANDRE DO EIRADO SILVA, docente, matricula SIAPE n° 1098838;
EDUARDO HENRIQUE PASSOS PEREIRA, docente, matricula SIAPE n° 0310787-5; MARILENE
AFFONSO ROMUALDO VERTHEIN, docente, matricula SIAPE n° 0308723; JADIR MACHADO
LESSA, discente, matricula UFF n° M044204.010 e RITA DE CASSIA DE MIRANDA RODRIGUES,
técnico administrativo, matricula SIAPE n° 0302793.

2 - A presidéncia da referida comissio fica a cargo do primeiro, Prof ANDRE DO EIRADO SILVA.
Esta DTS entrara em vigor na data de sua publicacao.
MARIA LIVIA DO NASCIMENTO

Coordenadora do Curso de Mestrado em Psicologia
HEHBRH

SECAO IV

ANEXOS
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EDITAL DE SELECAO PARA O 1° SEMESTRE DE 2005

A COORDENACAO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO em GEOLOGIA E GEOFiSICA
MARINHA - MESTRADO, criado em 27.03.91 pela Resolucdo n® 41/91 do Conselho Universitario, faz
saber que serdo realizadas as inscrigdes e selecdo de candidatos, segundo a forma e condicdes estabelecidas a

seguir.

CLIENTELA

Graduados em Geociéncias, Oceanografia e areas afins

2. INSCRICAO

Local: Departamento de Geologia- LAGEMAR

Av. Litor@nea, gn° - Gragoata

24210-340 - Niteroi - RJ
Periodo: 16 de novembro de 2004 a 21 de janeiro de 2005
Horério: segunda a sexta-feira, de 09 as 17 horas
Documentacéo:
Formulério de inscri¢éo
"Curriculum Vitae"

Historico Escolar

Diploma de Curso de Graduagdo(*) (titulos obtidos no exterior deverdo estar de acordo com a Resolugédo n.
18/2002 do CEP, que dispbe sobre aceitacdo de titulos obtidos no exterior para fins de continuidade de
estudos na UFF)

Cartade intencdo do candidato

Duas cartas de recomendacdo de professores de ensino superior ou profissionais da area

Carta de aceite do orientador de estudos

3fotos3x 4

Copia da Carteira de | dentidade e CPF(*)

(*) Documentacdo a ser entregue em 2(duas) vias.

3. VAGAS

NUmero de vagas: 10 (dez)
Observacoes.

1) Do total de vagas, 02 (duas) serdo reservadas a candidatos estrangeiros. Caso ndo haja candidatos
estrangeiros, as vagas a eles reservadas serdo destinadas a candidatos brasileiros aprovados, por ordem de
classificacao.

2) O numero de bolsas disponiveis a cada ano depende das concessdes anuais das agéncias de fomento, e
sua distribui¢do depende dos critérios fixados pela Comisséo de Bolsas do Programa.

4. SELECAO

12etapa- Andlisede Curriculum Vitae (Peso 3) e Entrevista (Peso 2); obrigatdria para todos os candidatos,
eliminatéria e classificatoria.

Os candidatos que atingirem pontuacdo igual ou superior a nove serdo dispensados da segunda etapa da
selecdo.
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22¢tapa— Prova de Conhecimento Basico (Programa em anexo). Obrigatoria para os candidatos que ndo
atingirem a pontuagdo minima (9,0) necesséria na 12 etapa.
Eliminatéria para os candidatos que ndo alcancarem a pontuacdo minima (5,0).

Jetapa- Provadelnglés (Peso 1,0). Classificatoria.
Andlise de Cartas de Recomendacao (Peso 1,0). Classificatoria
Histérico Escolar (Peso 1,0). Classificatéria

fetapa- Apresentacdo e defesa do Projeto de Dissertagcdo (Peso 2,0), obrigatéria para todos os candidatos,
eliminatoria e classificatoria

Calendério:

Entrevista: 14 de fevereiro de 2005

Divulgacdo do resultado da 12 Etapa: 15 de fevereiro de 2005

Provas de Inglés e de Conhecimento Béasico: 17 de fevereiro de 2005
Apresentacdo e defesa do Projeto de Dissertagdo — 03 e 04 de marco de 2005
Divulgacdo dos resultados: 07 de margo de 2005

Periodo de recurso: de 07 a 11 de marco de 2005

Matriculaeinscricdo em disciplina de 07 a1l de mar¢o de 2005

Inicio Periodo Letivo: 14 de marco de 2005

Matricula

O aduno que ndo apresentar a documentagdo exigida no Edital, por ocasido da matricula, estard
automati camente desclassificado.

5. INFORMACOES ADICIONAIS

Secretaria de P6s-Graduacéo
Departamento de GeologiddLAGEMAR
Av. Litorénea, /n° - Gragoata
24210-340 - Niterdi —RJ

Tel.: 2719-4241/2629-5932//5930
Telefax: (021)2629-5931

E-mail: jenny @igeo.uff.br
cleverson@igeo.uff.br

Homepage: www.igeo.uff.br/lagemar

CLEVERSON GUIZAN SILVA
Coordenador Programa de Pos-Graduagdo em Geol ogia e Geofisica Marinha— Mestrado
HHHH#H
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EDITAL DE SELECAO PARA O ANO DE 2005

A Coordenacdo do Programa de Pés-Graduacdo em Geologia e Geofisica Marinha - DOUTORADO, criado
em 03/02/99 pela Decisdo n° 41/99 do Conselho de Ensino e Pesquisa e Resolucdo n° 18/99 do Conselho
Universitario de 24/02/99, faz saber que serdo realizadas as inscrigdes e selecdo de candidatos, segundo aformae
condi¢Bes estabel ecidas a seguir.

1. CLIENTELA
Graduados em Geologia, Geofisica, Geografia, Oceanografia e areas afins

2. INSCRICAO
Local: Departamento de Geologia- LAGEMAR
Av. Litornea, §n° - Gragoata
24210-340 - Niter6i - RJ

Periodo: Fluxo Continuo (de janeiro a setembro)
Hor&rio: segunda a sexta-feira, de 09 as 17 horas
Documentacéo:
Formulério de inscri¢éo
"Curriculum Vitae"
Historico Escolar
Diploma de Curso de Graduacdo (*) (titulos obtidos no exterior deverdo estar de acordo com a Resolucéo n.
18/2002 do CEP, que dispde sobre aceitagdo de titulos obtidos no exterior para fins de continuidade de
estudos na UFF)
Certificado de Conclusdo de Mestrado(*)
Cartade intencdo do candidato
Duas cartas de recomendagéo de professores de ensino superior ou profissionais da &rea
Carta de aceite do orientador de estudos
3fotos3x 4
Copiada Carteira de I dentidade e CPF(*)
(*) Documentacéo a ser entregue em 2 (duas) vias.
Obs: (1)Poderdo ser admitidos candidatos ao Doutorado sem o curso de Mestrado. A admissdo destes
candidatos sera julgada pelo Colegiado do Programa apds encaminhamento pela Comisséo de Selegao.

(2)0 auno gque ndo apresentar a documentacdo exigida no Edital, por ocasifio da matricula, estara
automati camente desclassificado.

3. SELECAO

12 etapa - Andlise de Curriculum Vitae/Cartas de Recomendacdo; Historico Escolar; Prova de Inglés e
Entrevista, (obrigatéria e eliminatéria).

22 etapa — Apresentacdo e defesado Projeto de Tese, (obrigatéria, eliminatdria e classificatoria).

NUmero de vagas: 10 (dez)

Obs. Do total de vagas, 02 (duas) seréo reservadas a candidatos estrangeiros. Caso ndo haja candidatos
estrangeiros, as vagas a eles reservadas serdo destinadas a candidatos brasileiros aprovados, por ordem de
classificagdo e contemplada a disponibilidade de orientacéo.

4. INFORMACOES ADICIONAIS

Secretaria de Pés-Graduagao

Departamento de GeologiddLAGEMAR

Av. Litorénea, §/n° - Gragoata

24210-340 - Niter6i — RJ

Tel.: 2629-5930/5932

Telefax: (021) 2629-5931

E-mail: jenny@igeo.uff.br e cleverson@igeo.uff.br
Homepage: www.igeo.uff.br/lagemar

CLEVERSON GUIZAN SILVA
Coordenador Programa de Pés-Graduacdo em Geologia e Geofisica Marinha—Mestrado/Doutorado
HHE#H#H#H
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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GEOL OGIA E GEOFiSICA MARINHA

MESTRADO/ DOUTORADO

CARTA DE RECOMENDAGAO(*)

CONFIDENCIAL
NOME DO CANDIDATO:
ENDERECO COMPLETO:

Senhor Recomendante:

O candidato acima pretende ingressar no Programa de Pds-Graduacdo em Geologia e Geofisica
Marinha - Doutorado. As potenciaidades do candidato poderdo ser melhor avaliadas com base nas
informagBes confidenciais que o Sr. possa fazer.

1. Inicialmente, tente de maneira objetiva tracar um perfil capaz de qualificar o potencial do candidato.

2. Comparando este candidato com outros alunos ou técnicos, com similar nivel de educagéo e experiéncia,
num total de pessoas, que conheceu nos Ultimos dois (02) anos, classifiqgue 0 mesmo, quanto a sua
aptiddo pararealizar estudos avancados e pesquisas, entre (indique uma das alternativas):
( ) 0s5% mais aptos () 0s30% mais aptos () 0s50% menos aptos
() 0s 10% mais aptos () 0s50% mais aptos () 0s 10% menos aptos
3. Desde que ano conhece o0 candidato:
4. Durante quanto tempo conheceu o candidato maisde perto: De: /| a [
més ano més ano
5. Em quetipo de atividade teve contato mais direto com o candidato:

a) Como seu professor na(s) disciplina(s):

b) Como seu orientador no curso de:
c) Como seu chefe ou superior em servigo no:
d) Ouitras atividades (favor especificar)
6. Como classifica o candidato quanto aos atributos indicados no quadro abaixo:

Nivel

Sem Condic¢des
Atributos do Candidato Excelente | Muito Bom Regular Fraco P/informar
Dominio em sua é&ea de
conhecimento cientifico
Facilidade de
aprendizado/capacidade
intelectual
Assiduidade, Perseveranca

Relacionamento com colegas e
superiores

Iniciativa, desembaraco,
originalidade e lideranca
Capacidade de  expressdo
escrita

7. Outras informagdes que julgar necessario acrescentar:

(Use 0 verso se necessario)
Local e data: , / /

Assinatura do Recomendante

NOME: CARGO OU FUNCAO:
ENDERECO:
FORMACAO POS-GRADUADA: TITULACAO: INSTITUICAO: ANO:
(*) Adaptada do modelo da CAPES.
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UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
DEPARTAMENTO DE GEOLOGIA/LAGEMAR
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GEOLOGIA E GEOFiSICA MARINHA
MESTRADO/DOUTORADO

FICHA DE INSCRICAO

NOME:

DATA ELOCAL DE NASCIMENTO: / /

Cidade Estado Pais
SEXO: ESTADO CIVIL:
CART. IDENT.: _ / /

NUmero Orgéo Emissor Data da Emissdo

CPF:
ENDERECO:
TELEFONE: CEP:
EMPREGO ATUAL:

REGIME DE TRABALHO:

MANTERA VINCULO EMPREGATICIO REMUNERADO DURANTE A REALIZACAO DO CURSO?
( )SIM* ( YNAO

(*) Em caso afirmativo, o candidato ndo fara jus a bolsa de estudos e devera estar liberado integralmente
das atividades profissionais, para dedicar-se ao curso.

COMO PRETENDE CUSTEAR SEU CURSO:

( ) BOLSA DE ESTUDOS () RECURSOS PROPRIOS
CURSO DE GRADUACAO:
Universidade Ano de Conclusdo

ULTIMO CURSO REALIZADO OU EM REALIZACAO:

Universidade Pais Situacéo

Local Data Assinatura
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