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SEÇÃO II 
 

Parte 1: 
 

Portaria nº   32.316  de  13  de  Fevereiro  de 2004 
 
O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuições,   
 
RESOLVE exonerar BJORN AKE KJERFVE, Professor Titular, Código 060001, nomeado 

através da Portaria nº 32.048, de 02/12/03, publicado no D.O.U. de 04/12/03, em virtude de não ter entrado 
em exercício no prazo legal, conforme determina o parágrafo 1º, do artigo15, da Lei nº 8112/90.   

 
 

ANTONIO JOSÉ DOS SANTOS PEÇANHA 
Vice-Reitor no exercício da Reitoria 

# # # # # # 
 

Portaria nº  32.351 de 02 de   Março   de 2004 

 
O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuições e 

tendo em vista o Decreto nº 228 de 11 de outubro de 1991, e o que consta do processo nº 23069.077098/2004-
36, 

RESOLVE dispensar, João Bento Santana, Matrícula SIAPE nº 305173-0, da função de Chefe 
do Serviço de Manutenção e Reparos da Diretoria Administrativa do Hospital Universitário Antonio 
Pedro do Centro de Ciências Médicas, para a qual foi designado através da portaria nº 22790, de 02/01/96. 

 
 

CICERO MAURO FIALHO RODRIGUES 
Reitor 

# # # # # # 
 

Portaria nº   32.352  de 02  de Março  de 2004 

 
O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuições e 

tendo em vista o Decreto nº 228 de 11 de outubro de 1991, e o que consta do processo nº 23069.077099/2004-
81, 

 
RESOLVE dispensar,  a pedido, a partir de 29/01/2004, Roberto Pereira Neto, Matrícula 

SIAPE nº 311351-4, da função de Chefe do Serviço de Farmácia da Coordenação de Serviços Técnicos 
Auxiliares do Hospital Universitário Antonio Pedro do Centro de Ciências Médicas, para a qual foi 
designado através da portaria nº 31753, de 08/09/03. 

 
CICERO MAURO FIALHO RODRIGUES 

Reitor 
# # # # # # 

 

Portaria nº 32.353 de 02 de Março  de 2004 

 
O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuições e 

tendo em vista o Decreto nº 228 de 11 de outubro de 1991, e o que consta do processo nº 23069.077099/2004-
81, 

RESOLVE designar, Fernando Sergio da Silva Ferreiro, Farmacêutico, código 415050, 
Matrícula SIAPE nº 307835-2, para exercer a função gratificada de Chefe do Serviço de Farmácia da 
Coordenação de Serviços Técnicos Auxiliares do Hospital Universitário Antonio Pedro do Centro de 
Ciências Médicas  - código FG-4. 

 
CICERO MAURO FIALHO RODRIGUES 

Reitor 
# # # # # # 
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Portaria nº 32.354   de 02  de  Março  de 2004 

 
O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuições e 

tendo em vista o Decreto nº 228 de 11 de outubro de 1991, e o que consta do processo nº 23069.077114/2004-
91, 

RESOLVE dispensar, a partir de 31/01/2004, Cássia Gonçalves Santos, Matrícula SIAPE nº 
2314580, da função de Chefe da Seção de Enfermagem em Emergência do Serviço de Enfermagem em 
Internações e Altas da Diretoria de Enfermagem do Hospital Universitário Antonio Pedro do Centro de 
Ciências Médicas , para a qual foi designada através da portaria nº 32229, de 14/01/04. 

 
CICERO MAURO FIALHO RODRIGUES 

Reitor 
# # # # # # 

 

Portaria nº  32.355  de 02 de  Março  de 2004 

 
O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuições e 

tendo em vista o Decreto nº 228 de 11 de outubro de 1991, e o que consta do processo nº 23069.077114/2004-
91, 

RESOLVE designar, a partir de 01/02/2004, Silvia Helena Oliveira da Cunha, Enfermeira, 
código 415034, Matrícula SIAPE nº 1083361-6, para exercer a função gratificada de Chefe da Seção de 
Enfermagem em Emergência do Serviço de Enfermagem em Internações e Altas da Diretoria de 
Enfermagem do Hospital Universitário Antonio Pedro do Centro de Ciências Médicas - código FG-5. 

 
 

CICERO MAURO FIALHO RODRIGUES 
Reitor 

# # # # # # 
 

Portaria nº 32.356 de 02  de Março de 2004 

 
O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuições e 

tendo em vista o Decreto nº 228 de 11 de outubro de 1991, e o que consta do processo nº 23069.040321/2004-
90,  

RESOLVE dispensar, a pedido, a partir de 08/02/2004, Jenny Carvalho de Oliveira , Matrícula 
SIAPE nº 310654-2, da função de Secretário Administrativo do Instituto de Geociências do Centro de 
Estudos Gerais, para a qual foi designada através da portaria nº 31748, de 08/09/03. 

 
 

CICERO MAURO FIALHO RODRIGUES 
Reitor 

# # # # # # 
 

Portaria nº   32.357 de 02 de  Março  de 2004 

 
 O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuições e 

tendo em vista o Decreto nº 228 de 11 de outubro de 1991, e o que consta do processo nº 23069.040321/2004-
90,  

 RESOLVE designar, a partir de 09/02/2004, Jorge Luiz de Oliveira Silva, Assistente de 
Administração, código 417001, Matrícula SIAPE nº 624804-6, para exercer a função gratificada de 
Secretário Administrativo do Instituto de Geociências do Centro de Estudos Gerais - código FG-7. 

 
 

CICERO MAURO FIALHO RODRIGUES 
Reitor 

# # # # # # 
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Portaria nº 32.358 de 02 de  Março de 2004 

 
O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuições e 

tendo em vista o Decreto nº 228 de 11 de outubro de 1991, e o que consta do processo nº 23069.010111/2004-
77, 

 
RESOLVE dispensar, a partir de 12/01/2004, Manoel José de Andrade Neto, Matrícula SIAPE 

nº 1076966-7, da função gratificada de Secretário Administrativo da Escola de Engenharia do Centro 
Tecnológico, para a qual foi designado através da portaria nº 31179, de 11/03/03. 

 
CICERO MAURO FIALHO RODRIGUES 

Reitor 
# # # # # # 

 

Portaria nº  32.359 de 02  de  Março de 2004 

 
O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuições e 

tendo em vista o Decreto nº 228 de 11 de outubro de 1991, e o que consta do processo nº 23069.010111/2004-
77, 

RESOLVE designar, Jeaninne de Campos Rennó, Técnica em Assuntos Educacionais, código 
415088, Matrícula SIAPE nº 306717-2, para exercer a função gratificada de Secretária Administrativa da 
Escola de Engenharia do Centro Tecnológico - código FG-7. 

 
 

CICERO MAURO FIALHO RODRIGUES 
Reitor 

# # # # # # 
 

Portaria nº  32.360 de  02 de  Março  de 2004 

 
O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuições e 

tendo em vista o Decreto nº 228 de 11 de outubro de 1991, e o que consta do processo nº 23069.000747/2004-
19, 

 
RESOLVE designar, a partir de 03/02/2004, Sonia Aparecida Mello, 

Bibliotecária/Documentalista, código 415015, Matrícula SIAPE nº 1026441-7, para exercer a função 
gratificada de Chefe da Biblioteca Setorial da Faculdade de Farmácia do Núcleo de Documentação - 
código FG-5. 

 
CICERO MAURO FIALHO RODRIGUES 

Reitor 
# # # # # # 

 

Portaria nº  32.376 de 10 de Março  de 2004 

 
O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuições, 

tendo em vista o Decreto nº 228 de 11 de outubro de 1991 e o que consta do Processo nº 23069.000864/04-74, 
 
 
RESOLVE designar,  Eda Maria de Oliveira Henriques, Professora  Adjunta, código 060.001, 

Matrícula SIAPE nº 1093045-0, para exercer a função gratificada de Chefe da Subcoordenadoria de Apoio 
a Prática Pedagógica Discente da Coordenadoria de Apoio ao Ensino de Graduação da Pró-Reitoria de 
Assuntos Acadêmicos - código FG-4. 

 
 

ANTONIO JOSÉ DOS SANTOS PEÇANHA 
Vice-Reitor no Exercício da Reitoria 

# # # # # # 
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Portaria nº  32.377  de   10   de    Março      de 2004 

 

O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuições, 
tendo em vista o Decreto nº 228 de 11 de outubro de 1991 e o que consta do Processo nº 23069.001123/04-19, 

 
RESOLVE dispensar a pedido, Emmanuel Andrade, Matrícula SIAPE nº 6306007, da função 

de Coordenador Geral das Coordenações dos Cursos de Graduação e Pós-Graduação do Centro de 
Ciências Médicas, para a qual foi designado através da portaria nº 31.443, de 16/06/2003. 

 
 

ANTONIO JOSÉ DOS SANTOS PEÇANHA 
Vice-Reitor no Exercício da Reitoria 

# # # # # # 
 

Portaria nº    32.379     de   10   de    Março      de 2004 

 
O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuições, 

tendo em vista o Decreto nº 228 de 11 de outubro de 1991 e o que consta do Processo nº 23069.040459/04-99, 
 
RESOLVE designar, Rosana Lopes da Costa, Assistente de Administração, código 417.001, 

Matrícula SIAPE nº 302.729-4, para exercer a função gratificada de Secretária Administrativa do Instituto 
de Biologia do Centro de Estudos Gerais - código FG-7. 

 
ANTONIO JOSÉ DOS SANTOS PEÇANHA 

Vice-Reitor no Exercício da Reitoria 
# # # # # # 

 

 
Portaria   nº   32.422     de   19  de   março  de   2004. 

 
Ementa: Designa o Professor HERALDO SILVA DA  COSTA MATTOS, 
Titular do Departamento de Engenharia Mecânica, para Chefe da 
Coordenadoria de Projetos Científicos e Tecnológicos da Pró-Reitoria 
de Pesquisa e Pós-Graduação (PROPP).  
 

 
O REITOR da Universidade Federal Fluminense, no uso de suas atribuições legais, estatutárias 

e regimentais, 
 
Considerando a Norma de Serviço nº 544 de 18 de março de 2004 que criou, na estrutura da 

Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação (PROPP), a Coordenadoria de Projetos Científicos e Tecnológicos, 
 
R  E  S  O  L  V  E :  
 
I – Designar o Professor HERALDO SILVA DA COSTA MATTOS, Titular do Departamento 

de Engenharia Mecânica, matrículas SIAPE 1080148 e UFF 391329, para Chefe da Coordenadoria de 
Projetos Científicos e Tecnológicos da Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação.  

 
II – Esta designação não corresponde a função gratificada. 
 
III - Publique-se, registre-se e cumpra-se. 
 

 
CICERO MAURO FIALHO RODRIGUES 

Reitor 
# # # # # # 
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Parte 2: 
 

DETERMINAÇÃO DE SERVIÇO - DAP nº 03  De 08 de Março de  2004 

 

 A DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO DE PESSOAL, no uso da 
delegação de competência concedida pelo Magnífico Reitor através da Portaria nº 8858, de 02 de março de 
1982 e conforme o que consta do Processo nº 23069.077096/2004-47. 

 
RESOLVE dispensar, Fernando Sergio da Silva Ferreiro, matrícula SIAPE nº 307835-2,  que 

designou  para substituto Eventual do Chefe do Serviço de Farmácia da Coordenação de Serviços Técnicos 
Auxiliares do Hospital Universitário Antonio Pedro do Centro de Ciências Médicas, através da DTS/DAP nº 
019, de  01/12/03. 

 
 

RITA DE CASSIA BORGES DE CAMPOS QUINTIERE 
Diretora do Departamento de Administração de Pessoal 

# # # # # # 
 
 

   DETERMINAÇÃO DE SERVIÇO – DAP  nº 04De 08 de  Março   de  2004 

 
A DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO DE PESSOAL, no uso da 

delegação de competência concedida pelo Magnífico Reitor através da Portaria nº 8858, de 02 de março de 
1982 e conforme o que consta do Processo nº 23069.077096/2004-47. 

 
RESOLVE designar Roberto Pereira Neto, Professor Auxiliar, código 060001, matrícula 

SIAPE nº 311.392-1, para Substituto Eventual do Chefe do Serviço de Farmácia da Coordenação de 
Serviços Técnicos Auxiliares do Hospital Universitário Antonio Pedro do Centro de Ciências Médicas. 

 
 

RITA DE CASSIA BORGES DE CAMPOS QUINTIERE 
Diretora do Departamento de Administração de Pessoal 

# # # # # # 
 
 

R.D.D n.º 21/2004 
 

A Diretora da Divisão de Direitos e Vantagens, no uso de suas atribuições legais conferidas 
através da Portaria nº 32.204, de 12/01/2004 , e tendo em vista a alteração da jornada de trabalho de 40 para 
20 horas semanais, resolve divulgar o nome do(a) servidor(a) que optou pelo retorno da jornada de trabalho 
para 20 horas: 

 
Matrícula Nome  Data de Opção Lotação Processo N.º 

302931 BENJAMIN FRANKLIN 
SILVA 

16/03/2004 CCM 23069.030129/04-95 
 
 
 
 

 
 
 

FÁTIMA SUELY DOS  SANTOS MELO 
Diretora da DDV/DAP 

# # # # # # 
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R.D.D nº  22/2004 

 
  A Diretora da Divisão de Direitos e Vantagens, no uso de suas atribuições 
legais conferidas através da Portaria nº 32.204, de 12/01/2004 , e tendo em vista a alteração da jornada de 
trabalho de 20 para 40 horas semanais, resolve divulgar o nome do(a) servidor(a) que optou pela jornada de 
trabalho de 40 horas: 

 
Matrícula 

SIAPE 
Nome  Data 

 da autorização 
Lotação Processo 

 
2191685 

 
JOEBER BERNARDO 
SOARES DE SOUZA 

 
 16/03/2004 

 
HUAP 

 
23069.077986/03-78 

 
 
 

 
FÁTIMA SUELY DOS  SANTOS MELO 

Diretora da DDV/DAP 
# # # # # # 

 
 

R.D.D nº  23/2004 
 

 A Diretora da Divisão de Direitos e Vantagens, no uso de suas atribuições legais conferidas 
através da Portaria nº 32.204, de 12/01/2004 , e tendo em vista a alteração da jornada de trabalho de 20 para 
40 horas semanais, resolve divulgar o nome do(a) servidor(a) que optou pela jornada de trabalho de 40 horas: 

 
Matrícula 

SIAPE 
Nome  Data da 

autorização 
Lotação Processo 

 
2279213 

 
LUIS MARCELO DE 
AZEVEDO MALTA 

 
 16/03/2004 

 
HUAP 

 
23069.077016/04-53 
 
 
 

 
 

FÁTIMA SUELY DOS  SANTOS MELO 
Diretora da DDV/DAP 

# # # # # # 
 
 

  R.D.D nº  24/2004 
 

A Diretora da Divisão de Direitos e Vantagens, no uso de suas atribuições legais conferidas 
através da Portaria nº 32.204, de 12/01/2004 , e tendo em vista a alteração da jornada de trabalho de 20 para 
40 horas semanais, resolve divulgar o nome do(a) servidor(a) que optou pela jornada de trabalho de 40 horas: 

 
Matrícula 

SIAPE 
Nome  Data da autorização Lotação Processo 

 
1316113 

 
OCTAVIO MATTOS 
BARROSO 

 
16/03/2004 

 
HUAP 

 
23069.077987/03-12 

 
 
 
 
 
 

 
 

FÁTIMA SUELY DOS  SANTOS MELO 
Diretora da DDV/DAP 

# # # # # # 
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 R.D.D nº  25/2004 

 
A Diretora da Divisão de Direitos e Vantagens, no uso de suas atribuições legais conferidas através da 

Portaria nº 32.204, de 12/01/2004 , e tendo em vista a alteração da jornada de trabalho de 20 para 40 horas 
semanais, resolve divulgar o nome do(a) servidor(a) que optou pela jornada de trabalho de 40 horas: 

 
Matrícula 

SIAPE 
Nome  Data da 

autorização 
Lotação Processo 

 
2313880 

 
ANGELICA FREITAS DA 
SILVA 

 
16/03/2004 

 
HUAP 

 
23069.077107/04-99 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
FÁTIMA SUELY DOS  SANTOS MELO 

Diretora da DDV/DAP 
# # # # # # 

 
R.D.D nº  26/2004 

 
A Diretora da Divisão de Direitos e Vantagens, no uso de suas atribuições legais conferidas através da 

Portaria nº 32.204, de 12/01/2004 , e tendo em vista a alteração da jornada de trabalho de 20 para 40 horas 
semanais, resolve divulgar o nome do(a) servidor(a) que optou pela jornada de trabalho de 40 horas: 

 
Matrícula 

SIAPE 
Nome  Data da autorização Lotação Processo 

 
11168212 

 
MIRIAM BAETA DE 
FARIAS 

 
 16/03/2004 

 
HUAP 

 
23069.077115/04-35 

 
 
 

 
 

 
     FÁTIMA SUELY DOS  SANTOS MELO 

Diretora da DDV/DAP 
# # # # # # 

 
 
 

DETERMINAÇÃO DE SERVIÇO Nº 04, de 16 de fevereiro de 2004. 
 

O Diretor do Centro de Estudos Sociais Aplicados, no uso de suas atribuições legais e 
regimentais, 

Considerando os termos do Memorando nº 31/04, de 13 de fevereiro de 2004, da Direção da 
Faculdade de Administração e Ciências Contábeis, 

 
R E S O L V E: 
 
1. Alterar a lotação do servidor MILTON SILVEIRA DOS SANTOS, Assistente em 

Administração, Classe S, Padrão III, matrícula SIAPE 03060081, do Centro de Estudos Sociais Aplicados - 
UORG 656, para a Faculdade de Administração e Ciências Contábeis – UORG 720. 

 
2. Publique-se, registre-se e . 

 
LUIZ PEDRO ANTUNES 

Diretor do CES 
# # # # # # 
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DETERMINAÇÃO DE SERVIÇO Nº 05, de 16 de fevereiro de 2004. 

 
1-O Diretor do Centro de Estudos Sociais Aplicados, no uso de suas atribuições legais e 

regimentais, 
R E S O L V E: 
 
2- Designar, a partir de 01.03.04, o Docente de Ensino Superior ÂNGELO MÁRIO DO 

PRADO PESSANHA, da classe de Professor Adjunto, nível IV, matrícula SIAPE 0311702-1, lotado no 
Departamento de Ciências Contábeis da Faculdade de Administração e Ciências Contábeis, para a função de 
Assessor de Pesquisa e Pós-Graduação do Centro de Estudos Sociais Aplicados. 

 
3. Informar que esse cargo não caracteriza função gratificada. 

 
4. Publique-se, registre-se . 

 
LUIZ PEDRO ANTUNES 

Diretor do CES 
# # # # # # 

 
DETERMINAÇÃO DE SERVIÇO Nº  02/2004       Em  04 de março de 2004 

 
O Diretor da Escola de Engenharia da Universidade Federal Fluminense, no uso de suas 

atribuições legais, estatutária e regimentais, 
 
R E S O L V E: 
 
1. Designar os Professores GILSON BRITO ALVES LIMA, matrícula SIAPE nº 0308349, 

FERNANDO TOLEDO FERRAZ, matrícula SIAPE nº 0311329 e HEITOR LUIZ MURAT DE 
MEIRELLES QUINTELLA, matrícula SIAPE nº 1220768, juntamente com o respectivo suplente, Prof. LUIZ 
PEREZ ZOTES, matrícula SIAPE nº 2177344-0 e o representante discente JAIME LUIZ KALSING, 
matrícula UFF M046.203.027 com seu respectivo suplente, JOSÉ LUCIANO COSTA PACHECO, matrícula 
UFF nº M046.203.031 para, sob a presidência do primeiro, constituírem Comissão Eleitoral Local para 
consulta eleitoral de Coordenador e Subcoordenador do Curso de Mestrado em Sistema de Gestão.  

   
2. Esta DTS entrará em vigor a partir da data de sua publicação. 
 

. 
EMMANUEL PAIVA DE ANDRADE 

Diretor da Escola de Engenharia 
# # # # # # 

 
DETERMINAÇÃO DE SERVIÇO Nº  03/2004  Em  11 de março de 2004 

 
O Diretor da Escola de Engenharia da Universidade Federal Fluminense, no uso de suas 

atribuições legais, estatutária e regimentais, 
 
R E S O L V E: 
 
1- Designar os Professores PAULO CÉSAR FERNANDES DE ALMEIDA, matrícula SIAPE 

nº 6307315, HELDER GOMES COSTA, matrícula SIAPE nº 6306453, o servidor técnico-administrativo 
EDUARDO QUEIROZ DE FREITAS, matrícula SIAPE nº 1089388, a aluna PALOMA FERNANDEZ DE 
MELLO, matrícula UFF nº 201.42.089-3, designando como suplente técnico-administrativo o servidor 
ALUISIO RAMOS DOS SANTOS, matrícula SIAPE nº 0308757 e como suplente discente o aluno BRENNO 
LACERDA PINHEIRO, matrícula UFF nº 101.38.003-9 para, sob a presidência do primeiro, constituírem 
Comissão Eleitoral Local para consulta eleitoral de Chefes e Subchefes dos Departamentos da Escola de 
Engenharia.  
  

2- Esta DTS entrará em vigor a partir da data de sua publicação. 
 

EMMANUEL PAIVA DE ANDRADE 
           Diretor da Escola de Engenharia 

# # # # # # 
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SEÇÃO IV 
 

A N E X O S 
 

NORMA DE SERVIÇO nº 544 de  18 de março  de 2004. 

 

Cria, na estrutura da Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação, a Coordenadoria de Projetos 
Científicos e Tecnológicos. 

 

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuições legais, 
estatutárias e regimentais, e  

 

Considerando a necessidade de dinamizar, na UFF, as atividades de inovação, de pesquisa 
científica e tecnológica em articulação com instituições públicas e privadas, universidades, centros de pesquisa e 
governo; 

Considerando a necessidade de apoiar as atividades de inovação,  buscando financiamentos 
públicos e privados para o desenvolvimento destas,   de indicar às instituições fora da  UFF, profissionais 
adequados para dar suporte técnico a projetos específicos e  de assessorar a comunidade interna na elaboração de 
projetos desta natureza; 

Considerando a necessidade de dar organicidade e criar sinergia entre as atividades de inovação 
promovidas pela UFF, de maneira sistêmica, envolvendo, entre outros, o Escritório de Transferência de 
Conhecimento, a Incubadora de Empresas de Base Tecnológica e as Empresas Juniores, 

RR  EE  SS  OO  LL  VV  EE  ::  

  

I -  Criar, na estrutura da Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação, a Coordenadoria de Projetos 
Científicos e Tecnológicos com a finalidade de dar assessoria à comunidade interna sobre formas de 
financiamento a projetos que visem a formação de pessoal qualificado, a realização de consultorias técnicas e o 
desenvolvimento de pesquisas aplicadas; coordenar, orgânica e estrategicamente, as atividades de pesquisa 
aplicada na UFF, cujos resultados possam apresentar valor comercial; aprimorar a articulação entre os diversos 
núcleos de pesquisa, Empresas Juniores, Incubadora de Empresas de Base Tecnológica e Escritório de 
Transferência de Conhecimento, articular as atividades de inovação entre a UFF e demais instituições públicas e 
privadas; 

II -    A presente Norma de Serviço entrará em vigor na data de sua publicação no Boletim de 
Serviço da UFF.  

 
 

CICERO MAURO FIALHO RODRIGUES 
Reitor 
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